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CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Sefiores Accionistas:

En representacion del Directorio me es grato
presentar a vuestra consideracién la Vigésimo Sexta
Memoria Anual y Estados Financieros
correspondientes al ejercicio comprendido entre el
1 de enero y el 31 de diciembre de 2007.

En el afio 2007, el mercado internacional de los
minerales de hierro continué mostrando un alto
dinamismo, basado fundamentalmente en la
actividad de la industria siderdrgica en China, que
ha incrementado la demanda por materias primas.
Se espera que la produccion de acero crudo a nivel
mundial exhibird en 2008 un incremento entorno al
7,7% con respecto al afio anterior, superando los
1.320 millones de toneladas anuales.

La referida situacién de materias primas antes
comentada, se reflejé en que durante el afio 2007 el
comercio internacional de minerales de hierro
transado por via maritima superd las 850 millones
de toneladas, y en que se produjeron incrementos de
9,5% en el precio de pellet feed, finos y granzas y
un 5,28% en el del pellet para altos hornos y para
reduccion directa. En este favorable escenario,
nuestra estrategia comercial se centrd en privilegiar
los compromisos de largo plazo, maximizando a su
vez la rentabilidad de las ventas que fue posible
canalizar a mercados spot.

Las producciones de las faenas mineras y de la
Planta de Pellets en el afio 2007 ascendieron a 7
millones 871 mil toneladas, superior en un 1,1% a
la del ano anterior. En la Planta de Pellets, la
produccién fue superior en un 4,4% a la del afo
anterior. La produccién de pellets para reduccion
directa HyL y de pellets chips aumentd en un
31,4% y un 78%, en tanto que la produccién de
pellets para Alto Horno y pellet feed disminuyd en
un 9,2% y un 3%, todas estas cifras con respecto a
la produccién del afio 2006. En Minas El Romeral,
la produccidn resultd inferior a la del afio anterior
en 366 mil toneladas. La produccién de granzas,
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finos y pellets feed disminuyeron en un 47,7%,
28,9% y 1,6%, respectivamente, debido a
reprogramacion del proyecto Cristales en el Valle
del Huasco y a la suspension del proyecto Vetas
Rodados Tofo. En el distrito Algarrobo hubo una
produccién de 347 mil toneladas, de las cuales un
98,3% fueron granzas y el resto finos; esa
produccién fue superior en un 396,7% a la
registrada el afio 2006 debido a un significativo
aumento de la produccién de El Algarrobo y a la
incorporacién de la faena Cristales.

En el afio que se comenta la Compafifa puso mayor
énfasis, por una parte, en sus actividades de
exploracidn y evaluacién de su propiedad minera,
orientadas a incrementar la cantidad y valor de
nuestras reservas y, por la otra, en optimizar el uso
de nuestra infraestructura, nuestra capacidad
instalada y en el desarrollo de nuevos proyectos. En
el afo 2007, continué la construccién del proyecto
Hierro Atacama, Fase I en el Valle de Copiapd, 111
Regién de Atacama. Este proyecto contempla la
produccién de 3 millones de toneladas anuales de
pellet feed e incluye instalaciones de proceso en
Candelaria, un concentraducto e instalaciones de
almacenamiento y embarque en Punta Totoralillo.

Durante el ejercicio que se comenta se inici6 la
evaluacion los proyectos Fase II del proyecto Hierro
Atacama, El Laco y aumento de produccién en el
Valle del Huasco. Por otra parte, en el afio 2007 se
inicié la construccién del Proyecto de Puerto Las
Losas S.A., sociedad en la que la Compafifa
participa en un 51% de la propiedad.

En el afio 2007, la Companfa obtuvo una utilidad
de 151 millones 722 mil ddlares, superando en un
24% los resultados del ejercicio anterior; en este
resultado destaca la utilidad por la venta de nuestra
participacién en Compaififa Minera Carmen de
Andacollo, la que generd en el afio una utilidad de
55 millones 200 mil ddlares. Por su parte, el



EBITDA ascendié a 185 millones 95 mil ddlares. Por dltimo, el Directorio que presido expresa su

Los resultados antes comentados, en un escenario de reconocimiento a todos los que, con dedicacién y
aumentos significativos en los precios de la energfa esfuerzo, han permitido la obtencién de los
eléctrica, de nuestras materias primas e insumos y de resultados antes comentados, en forma muy especial
una caida significativa en la tasa de cambio, han al personal de la Compaiifa, sus clientes,

sido posibles gracias a los esfuerzos del personal de la proveedores y financistas.

empresa por optimizar el uso de los recursos
disponibles, manteniendo una adecuada politica de
control de costos y una buena relacién con nuestros
clientes y proveedores.
Jaime Charles Coddou
En cuanto a la participacién de la Compaiia en Presidente del Directorio
otras sociedades, aparte de la mencionada venta de
C.M. Carmen de Andacollo, informamos que las
empresas filiales y coligadas continuaron
desarrollando sus actividades en forma normal. Cabe
destacar el resultado de la Compafifa Minera Huasco
S.A., la que obtuvo en el ejercicio 2007 una
utilidad de 133 millones 9 mil délares. Ademsds, esa
empresa coligada distribuyé durante el afio entre sus
socios dividendos por un total de 116 millones 137
mil ddlares.

Las buenas relaciones con las directivas sindicales y
los trabajadores fueron la constante en el dmbito
laboral. Entre los meses de agosto y octubre las
filiales Manganesos Atacama S.A. y la Sociedad de
Ingenieria y Movimientos de Tierra del Pacifico
Limitada, firmaron acuerdos colectivos con
vigencia por cuatro afos.

En otros dmbitos la Compaififa ha mantenido su
constante preocupacién por materias de cardcter
ambiental y de responsabilidad social, lo que le ha
permitido obtener las aprobaciones para la
materializacién de sus proyectos de inversién y ser
distinguida como la dnica empresa minera finalista
en el Ranking de Responsabilidad Social
Empresarial del afio 2007de la organizacién
Prohumana.

Los Sefiores Accionistas encontrardn en los
antecedentes contenidos en esta Memoria y en los
Estados Financieros adjuntos, detalles sobre la
situacién de la Compania durante el afio 2007 y
sobre la gestidn realizada por su Administracidn.
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Oficina General Vallenar

¢
isién: Ser una

empresa Minera, reconocida por su excelencia,

innovadora, posicionada entre los diez principales

proveedores de minerales de Hierro del mundo”.

LA COMPANIA




Compafifa Minera del Pacifico S.A. se crea en 1981
como consecuencia de una nueva estructuracién
orgdnica de la Compafifa de Acero del Pacifico
S.A., actualmente CAP S.A., transformdndose ésta
en Sociedad Andnima de Inversiones y radicando su
actividad productiva y de servicios en empresas
subsidiarias con independencia operativa y
responsabilidad de gestidn.

Compaififa Minera del Pacifico S.A., CMPD, es la
propietaria y continuadora de la explotacién de los
yacimientos mineros que pertenecian a CAP S.A.

Los citados yacimientos corresponden a : “El
Algarrobo”, comprado por CAP S.A. en 1959 a la
firma holandesa Mijnen N.V.; “El Romeral”,

Acopio Finos Puerto Guayacdn
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adquirido en 1971 a Bethlehem Iron Mines Co.; y
otras pertenencias ferriferas localizadas en las
Regiones I, Il y IV del pafs.

Compafifa Minera del Pacifico S.A. fue constituida
como sociedad independiente por escritura ptblica
otorgada el 15 de Diciembre de 1981 por el Notario
de Santiago don Félix Jara Cadot, interino en la
vacante dejada por don Eduardo Gonzdlez Abbott, en
la que constan sus Estatutos.

El extracto correspondiente fue inscrito el 16 de
Diciembre de 1981, a fojas 294 N® 145 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de La
Serena y publicado en el Diario Oficial del dia 21 de
Diciembre de 1981.
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Filtros Planta de Pellets

“Ios principales
objetivos de CMP son evaluar y explotar
yacimientos mineros; procesar y comercializar sus
productos; desarrollar industrias
complementarias, derivadas, secundarias o
abastecedoras de materias primas, insumos o
servicios, o relacionadas directa o indirectamente

con los objetivos anteriores....”.

CAPITAL, ACCIONES Y PARTICIPACI



El Capital Social acordado en Junta Extraordinaria
de Accionistas del 30 de Septiembre de 1994,
asciende a US$ 214.813.815,70, moneda legal de los
Estados Unidos de Norteamérica, y estd dividido en
3.521.126 acciones sin valor nominal, que se
distribuyen en el siguiente nimero de accionistas:

CAP S.A. 91.297.000-0  3.521.108 99,9994888 %
Guillermo Bruna Contreras 4.138.881-1 5 0,0001420 %
Carlos Ruiz de Gamboa Gémez  1.312.404-3 5 0,0001420 %
José Villalba Pernas 4.098289-2 4 0,0001136 %
Jorge Zalaquett Daher 4.339.1089 4 0,0001136 %

El Capital Pagado al 31 de Diciembre de 2007,
ascendid a US$ 214.813.815,70.

OBJETIVOS SOCIALES
Los principales objetivos de CMP son:

Evaluar, desarrollar y explotar yacimientos mineros;
procesar y comercializar sus productos; desarrollar
industrias complementarias, derivadas, secundarias o
abastecedoras de materias primas, insumos o
servicios, o relacionadas directa o indirectamente
con los objetivos anteriores; prestar servicios de
investigacion geoldgica y minera, de ingenieria, de
mantencion mecdnica e industrial, de construccién
y de movimientos de tierra; crear y establecer
compafifas para los propdsitos de la realizacién de
cualquiera de estos objetivos.

FILIALES Y COLIGADAS

e Pacific Ores and Trading N.V.:
Sociedad extranjera establecida en Willemstad,
Curagao, Antillas Holandesas.

Su objetivo principal es el de actuar como agente de
ventas de su propietaria. Su Capital Pagado asciende
a US$ 11.173, de propiedad enteramente de CMP.
Esta subsidiaria es propietaria del 100% de las
acciones de la sociedad holandesa Pacific Ores and

Trading B.V.

Su Directorio estd constituido por los sefiores Sergio
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El Laco

Verdugo Aguirre (Presidente), Stuardo Erazo
Robles y Erick Weber Paulus. Su Gerente General
es el Sr. Adrianus Maas, residente en Willemstad,
Curagao.

e Sociedad de Ingenieria y Movimientos de
Tierra del Pacifico Ltda. (IMOPAC Ltda.):
Constituida por escritura ptblica de fecha 3 de
Febrero de 1988, otorgada ante el Notario de La
Serena don Carlos Medina Ferndndez.

Sus objetivos principales son: Explotar yacimientos
mineros propios o ajenos; ejecutar todo tipo de
obras de ingenieria civil, movimientos de tierra,
estudio de proyectos de ingenieria, geoldgicos y
mineros, tanto para si como para terceros;
prestacién de asesorfas y consultorfas en las
materias descritas y cualquier otra actividad
relacionada, tanto en el mercado nacional, como
en el mercado externo. Su Capital Pagado asciende

a $1.103.111.727

Con fecha 15 de Marzo de 1992, esta empresa se
fusiond con la Empresa de Ingenierfa y
Movimientos de Tierra Marte Ltda. (EMAR Ltda.),
manteniéndose el nombre de IMOPAC Ltda. La
composicién de la propiedad quedd como sigue:
Compania Minera del Pacifico S.A. con el
99,8775% y Manganesos Atacama S.A. con el
0,1225% restante.



El Consejo de Administracién de esta sociedad lo
componen el sefior Stuardo Erazo Robles
(Presidente) y los sefiores Daniel Paredes
Antiquera y Oscar Alvarez Valenzuela. Su Gerente
General es el sefior Eugenio Espinosa Sobejano.

¢ Manganesos Atacama S.A. (MASA):
Constituida por escritura publica de fecha 20 de
Marzo de 1941, otorgada ante el Notario de
Santiago, don Luis Cousifio Talavera. Con fecha 27
de Enero de 2006, el Directorio de la Compania
acordé comprar a CAP S.A. las 1.185.169 acciones
de que era duefia dicha Compafifa en Manganesos
Atacama S.A., al Valor libros al 31 de Diciembre
de 2005.

Sus objetivos principales son: Participar en la
industria minera y de ferroaleaciones,
preferentemente en el Manganeso; explotar
yacimientos mineros de cualquier clase, explorarlos,
adquirirlos, constituir pertenencias y derechos
mineros; importar y exportar productos mineros y
comercializarlos; adquirir e instalar toda clase de
industria, prestar toda clase de servicios, participar o
constituir sociedades y, en general, realizar todos los
actos y contratos necesarios para la realizacién de
dichos objetivos. Su Capital Pagado asciende a
$4.003.788.568 con la siguiente composicién de
propiedad: Compafiia Minera del Pacifico S.A. con
un 98,76% vy otros accionistas con el 1,26%
restante.

El Directorio de esta sociedad lo componen el sefior
Erick Weber Paulus (Presidente), Archivaldo
Ambler Hinojosa e Ivdn Flores Klesse. Su Gerente
General es el sefior René Corbeaux Cruz.

e Sociedad Puerto Las Losas S.A. (PLL S.A.):
Constituida por Escritura Publica de fecha 3 de
Febrero de 2006, otorgada ante Notario Piblico de
Santiago, don Fernando Alzate Claro.

Su principal objetivo es la ampliacidn,
mejoramiento, administracién, explotacion,
desarrollo y conservacién del Puerto Las Losas

Ubicado en la Bahfa Guacolda, III Regidn, incluidas

todas las actividades y servicios inherentes a la
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operacién de dicho puerto. El Capital Suscrito de
esta sociedad asciende a $ 8.908.120.787, con la
siguiente composicién de propiedad: Compaiifa
Minera del Pacifico S.A. con un 51,6285% vy
Agrocomercial AS Ltda. con el 48,3715% restante.
El Capital Pagado al 31 de Diciembre de 2007
asciende a $8.614.880.653.

Al 31 de Diciembre de 2007, su Directorio estaba
compuesto por los sefiores Sergio Verdugo Aguirre
(Presidente), Erick Weber Paulus y Arturo Wenzel
Alvarez en representacién de CMP; Luis Fuenzalida
Bascufidn y Rodrigo Errdzuriz Ruiz-Tagle en
representacion de Agrocomercial AS Ltda. Su
Gerente General es el sefior Emilio Garrote Cayo.

e Compaiifa Distribuidora de Petréleos del
Pacifico Ltda. (PETROPAC Ltda.):
Constituida por escritura publica de fecha 24 de
Agosto de 1989, otorgada ante el Notario de La
Serena don Carlos Medina Ferndndez.

Su objetivo principal es la actividad comercial del
rubro petrdleo y combustibles, en especial la
compraventa, importacion, exportacion,
distribucién, suministro y comercializacién de toda

Puerto Totoralillo




clase de petréleos y combustibles y sus derivados; la

representacion de empresas nacionales o extranjeras
y demds actividades relacionadas.

Su Capital Pagado asciende a $ 8.000.000, con la
siguiente composicién de propiedad: Compatifa
Minera del Pacifico S.A. un 99% e IMOPAC Ltda.
el 1% restante.

La sociedad es dirigida por un Consejo de
Administracién conformado por los sefiores Germdn
Gajardo Diaz (Presidente Ejecutivo), Stuardo Erazo
Robles y Daniel Paredes Antiquera. Su Gerente es
el sefior Jaime Rosales Fredes.

e Compafifa Minera Huasco S.A. (CMH S.A.):
Constituida por Escritura Publica de fecha 29 de
Noviembre de 1995, otorgada ante el Notario de
Vallenar don Herndn Zudhiga Acevedo.

Su principal objetivo es estudiar, desarrollar y
explotar yacimientos mineros y procesar y
comercializar sus productos y subproductos.

El Capital Pagado de esta sociedad asciende a US$
21.000.000, con la siguiente composicién de
propiedad: Compania Minera del Pacifico S.A. con
un 50% y MC Inversiones Limitada con el 50%
restante.

Al 31 de Diciembre de 2007, su Directorio estaba
compuesto por los sefiores lwao Toide (Presidente),
Tokuro Furukawa y Toshihiro Hayashi en
representacion de MC Inversiones Limitada y Sergio
Verdugo Aguirre (Vicepresidente), Erick Weber
Paulus y Arturo Wenzel Alvarez en representacion
de CMP. Su Gerente General es el sefior Carlos
Pineda Westermeier.

e Compaiifa Minera La Jaula (CML]):

Constituida por Escritura Publica de fecha 23 de
Enero de 1996, otorgada ante el Notario de Vallenar
don Herndn Zddiga Acevedo.

Su principal objetivo es la prospeccidn, exploracién

y explotacion de las concesiones mineras de su
propiedad, y el estudio, exploracién, prospeccién,
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desarrollo, extraccién, explotacién, produccidn y
comercializacién de minerales en cualquiera de sus
formas que se obtengan en la explotacion de esas
pertenencias mineras.

El Capital Pagado de esta sociedad asciende a US$
100.000, con la siguiente composicién de propiedad:
Compaififa Minera del Pacifico S.A. con un 50% y
MC Inversiones Limitada con el 50% restante.

Al 31 de Diciembre de 2007, su Directorio estaba
compuesto por los sefiores Haruki Hayashi
(Presidente), Tadashi Omatoi y Tokuro Furukawa en
representacion de MC Inversiones Limitada y Sergio
Verdugo Aguirre (Vicepresidente), Erick Weber
Paulus y Arturo Wenzel Alvarez en representacion
de CMP. Su Gerente General es el sefior Ricardo
Rozas Guevara.

e Abastecimientos CAP S.A. (ABCAP S.A.):

Su principal objetivo es dar servicios de
adquisiciones y otros a las empresas del grupo CAP
S.A., pudiendo, ademds, atender a terceros y realizar
negocios por cuenta propia.

El Capital Pagado de esta sociedad asciende a US$
3.500.000, con la siguiente composicién: Comparifa
Minera del Pacifico S.A. con un 25%, Compaiifa
Siderdrgica Huachipato S.A. con un 25% y CAP
S.A. con un 50%.

Su Directorio estd compuesto por los sefiores Marcelo
Chacén Ferndndez y Cristign Cifuentes Cabello. Su
Gerente General es don Victor Diaz Torres.

¢ Sociedkad TECNOCAP S.A.:

Su principal objetivo es la inversidn, desarrollo,
fabricacién y comercializacién de materias o
elementos de cardcter tecnoldgico, necesarias o
relacionadas para la actividad siderdrgica,
metalirgica o minera; de proyectos y obras de
ingenierfa y la prestacién de todo tipo de asesorfas o
servicios relacionados con este objeto y la inversién
en toda clase de sociedades, o su constitucion,
cualquiera sea su naturaleza u origen, en
comunidades o asociaciones en cualquier titulo,
forma o modalidad, relacionadas con los fines antes
indicados, y administrar estas inversiones.



El Capital Pagado de esta sociedad asciende a
$20.000.000, con la siguiente composicién:
Compaififa Minera del Pacifico S.A. con un 20%,
Companfa Sidertgica Huachipato S.A. con un 20%
y CAP S.A. con el 60% restante.

Su Directorio estd compuesto por los sefiores Jaime
Charles Coddou, Mario Seguel Santana y Sergio
Verdugo Aguirre. Su Gerente General es don
Patricio Moenne Munoz.

e Minera Hierro Atacama S.A.

Su principal objetivo es el procesamiento,
comercializacién y venta de minerales.

Explotar yacimientos mineros propios o ajenos de
cualquier clase de sustancias concesibles por la ley;
Explorar, reconocer, formular pedimentos,
manifestar, mensurar, constituir pertenencias y
derechos mineros sobre toda clase de sustancias
minerales, y en general, adquirir a cualquier titulo
yacimientos mineros; enajenarlos, darlos o
recibirlos en arrendamientos o cualquier otra forma
de goce; adquirir, enajenar, importar o exportar
minerales, todo ello personalmente o en conjunto
con otras personas naturales o juridicas; Adquirir,
construir, explotar, tomar y dar en arrendamiento

o a cualquier titulo plantas de beneficio,

fundiciones y puertos e instalaciones anexas;
Comercializar y vender minerales en cualquier
estado, sean o no de su produccidn, ya sea en
forma directa o indirecta; Adquirir, instalar y
explotar industrias complementarias, derivadas,
secundarias, abastecedoras de materias primas,
insumos o servicios, o relacionadas directa o
indirectamente con los objetos anteriores; Prestar
servicios de investigacién geoldgica y minera, de
ingenieria, mantencién mecdnica e industrial, de
construccién y de movimiento de tierras; Formar,
constituir, participar, modificar y administrar
sociedades de cualquier naturaleza, para la
realizacién de los objetos anteriores y coordinar la
gestion de las mismas.

El Capital Suscrito de esta sociedad asciende a
US$1.000.000, teniendo CMP un 99% de
participacién e Imopac Ltda. el 1% restante Su
Capital Pagado asciende a US$110.000. Su
Directorio estd compuesto por los sefiores Sergio
Verdugo Aguirre (Presidente), Erick Weber Paulus,
Arturo Wenzel Alvarez, Stuardo Erazo Robles y
Raidl Gamonal Alcaino. Su Gerente General es
don Jorge Bustos Mella.

ESQUEMA DE COMPOSICION DE PARTICIPACION DIRECTA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
DEL GRUPO CONSOLIDADO DE LA COMPANIA Y SUS FILIALES

WD

COMPANIA MINERA DEL PACIFICO S.A.

100,0000% %(@EJ e 99,8775% [ ) 99,0000%
= PETROPAC
PACIFIC ORES & TRADING N.V. IMOPAC S.A PETROPAC LTDA.
P I_. L 51,6285% A 98,7640% WFHZ @ 90,9190%
=4
i
HIERRO ATACAMA
PUERTO LAS LOSAS S.A MANGANESOS ATACAMA S.A. MINERA HIERRO ATACAMA S.A.
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El Laco

“Las importantes
actividades de exploracion que CMP desarrolla en
sus amplias concesiones mineras permiten sumar
permanentemente nuevos recursos mineros, base
para sus planes de crecimiento”.

PROPIEDADES, BIENES RAICES Y OTROS



La Comparifa Minera del Pacifico S.A. es titular de

pertenencias mineras y concesiones maritimas,
instalaciones industriales y portuarias, equipos fijos y
mdviles, terrenos y edificios. Posee, ademds,
mercedes de agua, concesiones y servidumbres
requeridas por las actividades de su giro.

Las principales propiedades pueden agruparse como
sigue:

1. PROPIEDADES MINERAS EN
EXPLOTACION:

El Algarrobo:

Ubicada en la Regién de Atacama, produce granzas
para el mercado nacional. Sus reservas alcanzan 4
millones de ton métricas. Adicionalmente se han
cubicado recursos demostrados de 58,2 millones de ton
aptas para producir preconcentrados o pellets feed.

El Romeral:

Ubicada en la Regién de Coquimbo, produce granzas,
finos y pellets feed tanto para el mercado nacional
como para exportacion. Sus recursos alcanzan a 88,4
millones ton con 42,9 % Fe y 44 millones ton. con
24% Fe para el mineral de baja ley.

El Tofo:

Ubicada en la Regién de Coquimbo, con recursos de
mineral de mina de 2 millones con 45% Fe; 0,7
millones de toneladas de mineral de acopios con ley
media de 37% y recursos aluviales de 3,1 millones
con 17% de Fe. Produce granzas, finos y
preconcentrados.

2. OTRAS PERTENENCIAS FERRIFERAS:

Distrito Los Colorados:

Es llamado asf por su cercanfa a la mina “Los
Colorados” en la III Regidn, tiene recursos
estimados de 73 millones ton. Comprende los
prospectos Chafar Quemado, Sositas y
Coquimbana.

Distrito Algarrobo:

Es llamado asi por su relativa cercanfa a la mina “El
Algarrobo”, compuesto de varios cuerpos de baja ley
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y bajo magnetismo, que totalizan un recurso
estimado de 390 millones de toneladas métricas. Se
incluye en este grupo a Alcaparra D, Algarrobo
Este, Ojos de Agua y Domeyko I1.

El Romeral Baja Ley:

Corresponde a un cuerpo elongado de baja ley de Fe
ubicado al Oeste de Minas El Romeral. Tiene un
recurso de 152 millones de toneladas con 31% de ley.

Cerro Negro Norte:

Estd ubicado a 37 Km al Norte de Copiapd. Tiene
recursos magnéticos de 223 millones de toneladas y
no magnéticos de 39 millones con ley media de
39%. Estd rodeado por mineral de menor ley. Si le
sumamos el mineral con leyes entre 20 y 30% Fe los
recursos aumentan a 433 millones de toneladas con
33% Fe.

Distrito Pleito-Cristales:

Ubicado en la Region de Atacama, corresponde a
una serie de yacimientos de intensa oxidacién y baja
ley, con algunas zonas de alta ley magnética en
estructuras vetiformes, con recursos totales de 145
millones de toneladas métricas

El Laco:

Ubicado en la Region de Antofagasta, con recursos
estimados a la fecha de 515 millones de toneladas
métricas de minerales magnético y no magnéticos
con una ley media de 54,2% Fe.

3. OTROS:

Hierro Atacama:

Derechos para procesar relaves de Compaiifa
Contractual Minera Candelaria (CCMC), por un
total de 384 millones de toneladas métricas.

4. INSTALACIONES INDUSTRIALES:

Valle del Huasco (Regién de Atacama) y Regidon
de Antofagasta

¢ Planta de Chancado y Concentracién “El

Algarrobito”, por medio magnético seco, con
capacidad para procesar 1,2 millones de toneladas




métricas de mineral al afo.

e Planta de Molienda y Concentracién de Huasco,
por medio magnético himedo, con capacidad para
procesar 6,4 millones de toneladas métricas de
mineral al afo.

e Planta de Pellets, actualmente con capacidad
para producir 5,3 millones de toneladas métricas de
pellets y otros productos de hierro al afo.

e Planta de Chancado y Harneo “El Laco”, con
capacidad para procesar 50 mil toneladas métricas
por mes.

Valle del Elqui (Regién de Coquimbo)

e Planta de Chancado y Concentracién “El
Romeral”, por medio magnético himedo, con
capacidad para producir 4 millones de toneladas
métricas de concentrados al afio.

e Planta de Molienda y Concentracién de “El
Romeral”, por medio magnético himedo, con
capacidad para producir 2 millones de toneladas
métricas de pellet feed al afio.

5. INSTALACIONES PORTUARIAS:

Puerto Mecanizado de Guacolda II en Huasco:
Su instalacién permite atender navios de hasta 315
metros de eslora, 22 metros de calado y 55 metros
de manga.

Puerto Mecanizado de Guayacdn en Guayacdn:
Su instalacién permite atender navios de hasta 315
metros de eslora, 16,20 metros de calado y 50
metros de manga.

6. FERROCARRILES:

e Via férrea de 86 kilémetros entre Minas “El
Algarrobo” y Planta de Pellets de Huasco.

e Via férrea de 14 kilémetros entre Minas Los

Colorados y Km 765 de la Red Longitudinal Norte
de FERRONOR S.A. (Sector Llano La Jaula).
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e Via férrea de 38 kildmetros que une Minas “El
Romeral” con el Puerto Mecanizado de Guayacdn.

¢ Locomotoras, desvios, equipos e infraestructura
ferroviaria adecuada para el transporte de los
productos de la Empresa.

7. EQUIPOS:

Perforadoras rotatorias y de percusidn, palas y gruas,
motoniveladoras, cargadores, bulldozers, camiones
pesados, aparatos para el transporte, apilamiento y
recuperacién de minerales, locomotoras, carros tolva
de FECC., vehiculos livianos para desplazar carga y
personas, maquinas, herramientas, grupos
generadores, compresores y otros varios.

8. INSTALACIONES EN CONSTRUCCION:

Valle de Copiapd (Region de Atacama)

Planta de Molienda y Concentracién (Planta
Magnetita) por medio magnético himedo y
flotacién con capacidad para procesar 25 millones
de toneladas métricas por ano.

Puerto Mecanizado de Punta Totoralillo

en proximidad de Caldera:

Su instalacién permite atender navios de hasta 330
metros de eslora, 18,6 metros de calado y 55 metros
de manga.

Concentraducto:

Sistema de transporte de 10” de didmetro y 120
kilémetros de longitud que enlaza Planta Magnetita
ubicada en comuna de Tierra Amarilla con
instalaciones portuarias de Punta Totoralillo,
comuna de Caldera.

Minas Los Colorados CMH




Y NEGOCIOS

ACTIVIDADES

Planta de Pellets

“Misién: Proporcionar
productos y servicios en el drea minera y actividades
relacionadas, satisfaciendo los requerimientos de los
clientes de manera competitiva, con calidad total,

bajo los principios del desarrollo sustentable”.



El total de produccién y compras de CMP en el
afio 2007 fue de 7 millones 905 mil toneladas
métricas, de las cuales 5 millones 894 mil
toneladas métricas corresponden a produccién
del Valle del Huasco, 1 millén 977 mil
toneladas métricas de produccién del Valle del
Elqui y 34 mil toneladas métricas a compras a
terceros.

La produccidn total del afio 2007 fue mayor en

7.905 7.897 8 0.1%

7.871 7.727 144 1.9%
5.894 5.384 510 9.5%
5.547 5.314 233 4.4%
2451 2.699 (248) (9.2)%
1.589 1.209 380 31.4%
1.192 1.229 (37) 3.0)%
315 177 138 78.0%
347 70 277 395.7%
283 70 213 304.3%
58 0 58 100.0%

6 0 6 100.0%
1.977 2.343 (366)  (15.6)%
288 551 (263) (47.1)%
194 273 (79) (28.9)%
1.495 1.519 (24) (1.6)%
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un 1,9% a la obtenida en el 2006; es decir, 144
mil toneladas métricas de mayor produccién.
Esta cifra es el resultado de una menor
produccién de 366 mil toneladas métricas en el
Valle del Elqui y de una mayor produccién de
510 mil toneladas métricas en el Valle del
Huasco.

En el siguiente cuadro se comparan las producciones
y compras del ano 2007 con las del 2006:

Planta Magnetita Minera Hierro Atacama




VALLE DEL HUASCO:
PLANTA DE PELLETS, MINAS EL ALGARROBO Y
PUERTO GUACOLDA II

Durante el afio 2007, en el Valle del Huasco la
Planta de Pellets operd el tiempo equivalente a
345,99 dias efectivos, logrando alcanzar una cifra
global de produccién de 5 millones 547 mil
toneladas métricas, que incluye: 2 millones 451 mil
toneladas métricas de pellet para Alto Horno, 1
millén 589 mil toneladas métricas de pellet para
reduccion directa HyL, 315 mil toneladas métricas
de pellet chips y 1 millén 192 mil toneladas
métricas de pellet feed.

La produccién alcanzada por la Planta de Pellets fue
superior en 233 mil toneladas métricas con respecto
al afio anterior, lo que se originé principalmente
por la necesidad de realizar mayores despachos de
pellet para reduccién directa HyL. El ritmo horario
de produccidn alcanzado fue de 486,5 toneladas
métricas por hora promedio.

En cuanto a los resultados operacionales, la

Pellet Chips;

Pellet Feed; 315
1.192

P. Reduccién Pellet
Directa HyL; Alto Horno;
1.589 2.451
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alimentacién de preconcentrados a molinos fue de 6
millones 270 mil toneladas métricas. La produccién
de concentrados por molinos fue de 5 millones 216

mil toneladas métricas.

Durante el afio la Compatfifa mantuvo la
explotacion de minas El Algarrobo adjudicando los
trabajos de carguio y transporte a terceros y la
operacién de la Planta Algarrobito a IMOPAC
Ltda. Por otra parte, inicié la explotacién de Mina
Cristales, trabajos que fueron realizados por terceros.
La produccién de ambas faenas totalizé 347 mil
toneladas, de las cuales 341 fueron granzas y el resto
finos.

Con respecto al Puerto Guacolda II, éste atendid a
76 naves, de las cuales 69 fueron despachos al
mercado externo y 7 a la Compaiia Sidertrgica
Huachipato S.A.

Granzas
Algarrobo; 283

Granzas
Cristales; 58

Finos
Cristales; 6




VALLE DEL ELQUI:
MINAS EL ROMERAL Y PUERTO GUAYACAN

En el afio 2007 , la produccién del Valle del Elqui
fue de 1 millén 977 mil toneladas métricas de
mineral en Minas El Romeral, que se desglosan en
288 mil toneladas métricas de granzas, 194 mil
toneladas métricas de finos y 1 millén 495 mil
toneladas métricas de pellet feed.

La produccién de Minas El Romeral se logré con
un movimiento total de materiales de 8 millones
411 mil toneladas métricas, lo que permitié una
alimentacién de 4 millones 383 mil toneladas
métricas para producir granzas y finos en la
Planta Concentradora y de 2 millones 73 mil
toneladas métricas de alimentacién en la Planta de
Molienda, para producir pellet feed.

El transporte ferroviario desde Minas El Romeral al
Puerto de Guayacdn movilizé 2 millones 24 mil
toneladas métricas de minerales. Del total
transportado, 306 mil toneladas métricas
correspondieron a granzas, 216 mil toneladas
métricas a finos y 1 millén 502 mil toneladas
métricas a pellet feed.

Planta de Molienda y Concentracién El Romeral
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Granzas; 288

. Finos; 194

Pellet Feed; 1.495

En el Puerto de Guayacdn fueron atendidas 48
naves, de las cuales 24 fueron destinadas al

mercado externo y 24 a la Compaiifa Siderdrgica
Huachipato S.A.




COMERCIALIZACION

5 : i
Pellets, Planta de Pellets Huasco

“Se estima que el
comercio internacional de minerales de hierro
transado por via maritima superd las 850 millones
de toneladas el ano 2007, alcanzando asi un nuevo

record”.




Las estadisticas preliminares publicadas por el
Instituto Internacional del Acero y el Hierro [IISI]
permiten estimar que la produccién mundial de
acero crudo habria superado las 1.320 millones de
toneladas el ano 2007, esto es, un incremento de
7,7% respecto de la produccién mundial de acero
crudo anotada el afio 2006. Por dreas geograficas,
este incremento fue liderado por Asia (12,4%),
Oriente Medio (6,1%) y América del Sur (5,8%).
A nivel pafs, y como ha sido la ténica de los
dltimos afios, China continud liderando este
crecimiento de la industria siderdrgica mundial al
producir algo mds de 490 millones de toneladas de
acero crudo durante dicho periodo, reflejando asi
una expansion del 16,7% respecto del tonelaje de
acero crudo producido en el afio inmediatamente
anterior. En otras palabras, China explica hoy cerca
del 40% de la produccién mundial de acero crudo.

Por otra parte, se estima que el comercio
internacional de minerales de hierro transado por

via maritima superd las 850 millones de toneladas el

afio 2007, alcanzando asi un nuevo record. Este
mayor dinamismo del mercado internacional se
explica también por el factor «China», que importd
alrededor de 400 millones de toneladas de mineral
de hierro el afo 2007.

En este escenario mundial, donde los dos principales

indicadores de la industria dan cuenta del favorable
escenario externo que prevalecié durante todo el
ano 2007, la Compaiifa continug desarrollando su
Estrategia Comercial basada en privilegiar sus
compromisos con sus clientes tradicionales de largo
plazo intentando a su vez maximizar la rentabilidad
de sus despachos al mercado spot, despachos que
tuvieron como destino geografico China y Perd.

En el contexto descrito en el pdrrafo anterior, el
mercado internacional de minerales de hierro otorgd
una nueva alza de precios el afio 2007, esto es, un
incremento del 9,5% para los finos, granzas y
concentrados de hierro y un alza del 5,28% para los

pellets respecto de sus respectivos precios del afio 2006.

Los principales contratos de ventas de largo plazo
acordados el afio 2007 fueron con Mitsubishi Co/
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Baosteel/Kunming/Kobe Steel, Reiss Viking (Koch)
y  Mitsubishi Co/Wuhan Iron and Steel.

Se estima que el mercado internacional de
minerales de hierro continuard ajustado el afio 2008,
favoreciendo la posicién de los productores.
Analistas de la industria coinciden en que el
mercado de minerales de hierro otorgard una nueva
y significativa alza de precios este afio y que el
equilibrio entre la oferta y la demanda global
esperado para mediados del afio 2008 se retrasaria
para mediados del afio 2010, cuando la mayor oferta
de los grandes productores de mineral de hierro de
Brasil y Australia (incluidos los new players) arribe
finalmente al mercado internacional de minerales de
hierro.

Granzas




Las ventas consolidadas de mineral de hierro
durante el afo 2007 alcanzaron a 8 millones 377
mil toneladas métricas, lo que representa un
aumento del 9,2% respecto del total embarcado el
afio inmediatamente anterior.

Las ventas al mercado externo fueron de 1 millén
932 mil toneladas métricas, mientras que en el
mercado interno se vendieron 6 millones 445 mil
toneladas métricas. Lo anterior lleva a que el

8.377 7.674 703 9.2
6.057 5.295 762 14.4
0 145 (145) (100.0)
6.057 5.150 907 17.6
2.236 2.209 27 1.2
1.848 1.724 124 12
388 485 97) (20.0)
84 170 (86) (50.6)

84 170 (86) (50.6)

Baterfas Magnéticas, Planta de Pellets
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mercado externo representd un 23% del total de las
ventas y el mercado interno el 77% restante,
considerando en este tltimo las ventas que se
efectuaron a CMH S.A., de las cuales un 81% tuvo
como destino final el mercado externo.

En la siguiente tabla se comparan las ventas del afio

2007 y 2006:
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El total de la produccién de pellets del Valle del vendidas por esa empresa coligada a Compania
Huasco se vende a CMH S.A. En efecto, en el Siderdrgica Huachipato S.A.
afio 2007 CMP vendid un total de 5 millones

829 mil toneladas métricas de pellet para Alto Considerando los destinos finales de los
Horno, pellet RD, pellet feed y pellet chips a productos de CMP, durante el afio 2007 se
Compania Minera Huasco S.A., de las cuales abastecieron 8 mercados diferentes, los cuales
1 millén 135 mil toneladas métricas fueron fueron:
Chile Companfa Sidertrgica Huachipato S.A USA Reiss Viking
Japon JFE Steel Corporation Malasia Perwaja Steel SDN BHD

Kobe Steel Ltd.

Nisshin Steel Co. Ltd. China Jinan Iron & Steel Group Co

Hangzhou Iron & Steel
Laiwu Iron & Steel Group Ltd.
Pioneer Iron and Steel Group Ltd.

Perd Empresa Sidertrgica del Perd. S.A.A.

Indonesia  PT. Krakatau Steel (Persero)

Australia  Reiss Viking

&

L
A
1

INDONESIA
980 MALASIA

542 USAAUSTRAL
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En la siguiente tabla se compara la participacién de
mercado por destino final para los afios 2007, 2006

y 2005:

China

Japén

Corea
Indonesia
Malasia
Estados Unidos
Perd

Australia
Argentina

Chile

En relacién con la cartera de productos, el pellet
feed es el principal producto de venta. Le siguen en
cantidad el pellet Alto Horno, pellet reduccion
directa HyL y las granzas provenientes de Minas El

Finos

Granzas (Algarrobo)

Granzas (Romeral)

Pellet para Altos Hornos

Pellet Chips

Pellet Feed

Pellet Reduccion Directa HyL
Pellet Reduccién Directa Midrex

Los despachos de pellets en el periodo alcanzaron
los 4 millones 161 mil toneladas, lo que representa
un aumento del 8,1% respecto de las 3 millones 849
mil toneladas embarcadas el afio 2006. Los
despachos fisicos de pellet feed se incrementaron en
un 16,8% respecto de la cifra anotada el afio
anterior, lo que ubica a este producto como el
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35,8 35,4 26,5
20,1 17,3 17,0
z 6,4 10,7
11,7 7,5 12,1
6,5 7,5 5,5
3,4 3,6 4,2
0,7 - o
0,9 0,5 1,5
- - 0,4
20,9 21,8 22!

Romeral. Estos cuatro productos representan el
88,7% de los despachos. A continuacién se
ubicaron las ventas de finos, granzas provenientes de
Minas Algarrobo y pellet chips respectivamente.

4,1 6,2 8,4
2,7 3,5 3,4
4,7 6,3 9,6
31,5 35,2 35,5
4,5 1,9 2,2
34,3 32,0 22,9
18,2 15,0 17,6
- - 0,4

segundo producto mds despachado de la Compaiiia,
aumentando su participacién al 34,3% sobre el total
de productos despachados en el periodo. Las granzas
y los finos ocuparon el tercer y cuarto lugares con
623 mil toneladas y 347 mil toneladas,
respectivamente.



OTRAS ACTIVIDADES OPERACIONALES

IMOPAC Planta de Pellets

A partir del 1 de Julio de
1998, CMH S.A. inicié sus operaciones comerciales,
lo que implicé que desde esa misma fecha CMP
compra a dicha empresa todos sus preconcentrados
de minerales de hierro y le vende la produccién de

pellets.



Mina Algarrobo Tren CMP

La Compariia ha continuado desarrollando distintas
actividades, a través de sus filiales y empresa
coligada.

En IMOPAC Ltda. destacan los siguientes trabajos:

Durante el afio 2007 IMOPAC Ltda. continud
desarrollando sus actividades en la Tercera Regidn,
en los yacimientos de hierro de Minas El Algarrobo
y en Planta de Pellets. En Minas El Algarrobo
estuvo a cargo de la operacién de la Planta El
Algarrobito. En Planta de Pellets se ejecutaron
trabajos de carguio y transporte de materiales.

A fin de ano IMOPAC inicid trabajos de recepcién
y transporte de concentrado primario en Planta
Magnetita del Proyecto Hierro Atacama Fase I.

También durante el afio IMOPAC Ltda. continud la
explotacion del yacimiento de caliza de Isla
Guarello, para suministrar a CSH de esta materia

prima.

Por dltimo, cabe comentar que se realizaron trabajos
geoldgicos, de sondajes y servicios de apoyo en
faenas de CMP.

En la filial PETROPAC Ltda. destaca lo siguiente:
Se vendieron 133 mil 188 toneladas métricas de

petréleos combustibles, lo que representé un
aumento del 119% respecto al afio 2006; a su vez,
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vendid 1.419 m® de petrdleo diesel, representando
un aumento del 180% a igual periodo.

La procedencia de los combustibles comercializados
correspondié en un 100% a combustibles comprados
a refinerfas nacionales.

Las ventas de petréleos a empresas relacionadas
representaron un 5,0% de las ventas totales.

En la filial Minera Hierro Atacama S.A. destaca lo

siguiente:

Se inicia la primera prueba de alimentacién con
relaves desde CCMC y se inicia la operacién de
acueducto que alimenta la Planta Magnetita.

En la Empresa Coligada CMH S.A. destaca lo

siguiente:

Amparado en el Contrato de Administracién
suscrito en Enero de 1996 entre CMP y CMH S.A.,
se ha seguido prestando asistencia técnica,
financiera, administrativa y comercial.

A partir del 1 de Julio de 1998, CMH S.A. inicié
sus operaciones comerciales, lo que implicé que
desde esa misma fecha CMP compra a dicha
empresa todos sus preconcentrados de minerales de
hierro y le vende a produccién de pellets.

Isla Guarello




ACTIVIDADES FINANCIERAS
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Puerto Guacolda II, Huasco

La utilidad neta de
2007 fue de 151 millones 722 mil ddlares, lo que
representa un aumento del 23.7% en relacion al

ejercicio del afio anterior.



Durante el ejercicio 2007, CMP S.A. obtuvo una
utilidad operacional de 50 millones 224 mil ddlares,

superior en 5 millones 150 mil ddlares a la obtenida

en 2006.

La utilidad neta de 2007 fue de 151 millones 722
mil ddlares, lo que representa un aumento del
23.7% en relacion al ejercicio del afio anterior.

Durante el afno 2007 el flujo de caja operacional de
la Compania ascendié a 78 millones 789 mil ddlares
y el flujo de caja no operacional resulté con un
superavit de 64 millones 269 mil ddlares,
obteniendo en consecuencia un superdvit de Caja
de 143 millones 58 mil ddlares. En el perfodo se
realizaron inversiones por un total de 151 millones

123 mil ddlares, con lo que el cierre del afio resultd
con un deficit final de caja de 8 millones 65 mil
ddlares.

La razén circulante al 31 de Diciembre de 2007 fue
de 1,62; en tanto que al 31 de Diciembre de 2006
ese indice fue de 2,29.

Los resultados de caja del afio 2007 permitieron a
CMP pagar como dividendo un total de 85
millones 860 mil ddlares correspondiente al 70% de

POLITICA Y PAGO DE DIVIDENDOS:

La politica de dividendos de la Compania consiste
en el reparto del 70% de la utilidad liquida de cada
ejercicio y el pago de dividendos provisorios en las

160.000 — 151.722

140.000 —
120.000 —
100.000 —
80.000 —
60.000 —
40.000 —

122.659
110.273

19.328 BEH

20.000 — 0,025 10,031 12383 .
.. - .

la utilidad del afio 2006 y quedar, con respecto a la
matriz, con un saldo a favor de 42 millones 825 mil
ddlares. Los resultados obtenidos, los dividendos
pagados y el saldo a favor, demuestran lo efectivo de
la politica de control de costos y disminucién de
gastos que ha continuado implementdndose en la
Compaiifa durante los dltimos afios.

El indicador econémico EBITDA para 2007 fue de
185 millones 095 mil ddlares, superior en 32 millones
563 mil ddlares al mismo indicador del afo 2006.

oportunidades que el Directorio lo estime
pertinente. Lo anterior se muestra
esquemdticamente en el siguiente cuadro:

Utilidad afio anterior MUS$

A Utilidades Retenidas y Reservas:
Porcentaje destinado al Reparto
de Dividendos

70% en ddlares MUS$

Dividendo extraordinario
proveniente de utilidades

retenidas MUS$

Total dividendos pagados en MUS$
Dividendos en accién (US$/Acc)
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122.659 110.273 25.544
30,0% 30,0% 30,0%
70,0% 70,0% 70,0%
85.861 77.191 17.881
85.861 77.191 17.881

24,4 21,9 5,1




RECURSOS HUMANOS

Trabajador CMP, Puerto Guayacdn

- CMP, consecuente con su

invariable politica de mejorar la calidad de vida de
sus trabajadores y su grupo familiar, desarrolla
actividades en forma permanente destinadas al

cumplimiento de ese importante objetivo”.



DOTACION :

Al 31 de Diciembre del afio 2007, la dotacién
permanente de la Compafia estaba formada por
1.063 trabajadores, dotacién superior en 84
personas a la de igual fecha del afo 2006.

TOTAL 1.063 979
Ejecutivos 125 108
Trabajadores 898 871
Aprendices 40 40

RELACIONES LABORALES :

General

Durante todo el periodo, en ambos Valles se
realizaron reuniones entre las Directivas Sindicales y
la Gerencia de Personas y Asuntos Corporativos,
para tratar temas contingentes.

En Abril se pagd el Bono de Participacién de
Utilidades, correspondiente al Ejercicio del afio
2006, a todo el personal de la empresa.

Valle del Huasco
El 4 de Julio se efectud la eleccién de la directiva
del Sindicato N° 5 de Trabajadores Compaiifa

Minera del Pacifico S.A. III Regidn, para el periodo
Julio 2007 a Julio 2009.

BIENESTAR :

CMP, consecuente con su invariable politica de
mejorar la calidad de vida de sus trabajadores y su
grupo familiar, desarrolla actividades en forma
permanente destinadas al cumplimiento de ese
importante objetivo.

En el curso del afio se otorgaron préstamos para
adquisicién, mantencién y reparacién de viviendas.
Con lo anterior, el 77% del personal de CMP es
propietario de una vivienda. En el afio 2007 se
continuaron efectuando variadas actividades de

mantencion de oficinas, comedores y servicios de
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faenas; también se fomentaron las actividades
recreativas a través del deporte; se continud con las
atenciones en medicina ocupacional para los
trabajadores y las atenciones en medicina curativa
para todo el grupo familiar.

CAPACITACION Y DESARROLLO :

Compaiifa Minera del Pacifico tiene como politica
la Capacitacién de sus trabajadores y estd orientada
a mejorar sus competencias tanto personales como
laborales minimizando las brechas entre el cargo y el
trabajador.

Todos los afios se disefia un programa de
capacitacién para el personal de la compafiia, el cual
es monitoreado en su desarrollo, no obstante mes a
mes se van generando nuevas necesidades las que
deben ser cubiertas mediante este sistema. Durante
el periodo 2007, en el Valle del Elqui se capacité
19.996 Horas Hombre lo que corresponden al 1,97%
del total de horas trabajadas durante dicho periodo;
en Valle del Huasco esta cifra alcanzé las 19.002
Horas Hombre de capacitacién, que corresponden al
1,5% de las Horas Hombre trabajadas. Ambas cifras
han superado la meta anual propuesta de 1,2% lo
que ha significado un éxito para la Compafifa.

Otro gran hito que se marco el 2007 fue la firma
convenio con Corporacién de Capacitacién (OTIC)
Cdmara Chilena de la Construccién.

Valle del Elqui:

Durante el afio 2007 las actividades de capacitacién
de Minas El Romeral estuvieron dirigidas a todos los
niveles de la organizacién, con una cobertura de
1.610 participaciones y 19.996 horas hombre de
entrenamiento, de trabajadores CMP.

Destacaron los programas de Instruccién en el
Terreno, con capacitacién en operacién de equipos
mineros; Capacitacién Técnica General, donde se
enfatizd el aprendizaje y mantenimiento del idioma
inglés y los programas abiertos de actualizacién y
perfeccionamiento en diversas dreas. En Prevencion
de Accidentes se destacé el entrenamiento en los
Talleres OHSAS 18.001 logrando una cobertura de
mds de 90% del personal de faena.




Se mantuvo el programa de Formacién de

Aprendices, en su versién 122, con participacién de
21 j6évenes egresados de carreras técnico-
profesionales.

Valle del Huasco:

Durante el afio 2007 las Actividades de
Capacitacidn, estuvieron dirigidas a todos los
niveles de la organizacidn, a través de la realizacién
de Seminarios, Talleres y Cursos que se
desarrollaron con relatores internos y recursos
externos, con el propdsito de mejorar las
competencias de los trabajadores, sus conocimientos,
habilidades y aptitudes, con el fin de optimizar la
productividad y el cumplimiento de metas y desafios
de la organizacion.

El Plan Anual de Capacitacidn para los trabajadores
estuvo compuesto de 47 cursos de los cuales:

e 21 Cursos se realizaron con relatores internos.
e 26 Cursos se realizaron con recursos externos.

De los 21 cursos programados con relatores internos
se logré un cumplimiento de 100%, lo que
igualmente ocurrié con los 26 cursos con recursos
externos, dando un promedio anual de
cumplimiento de 100%.

El Plan Anual de Capacitacién de la Planta
Directiva y Profesional estaba compuesto de 21
cursos, de los cuales se realizaron 20, dando un
promedio anual de un 96%.

Como cursos destacados figuran el «Taller de
Comunicacién y Liderazgo», realizado para los
mandos medios; la asistencia a la Conferencia de
Acerfa en Rosario, Argentina; los cursos de
«Normas para Pensionarse», realizados por el
organismo CECATEC, dependiente del Sindicato
N*® 1; y el curso de «Maestros Guias» para el
Programa de Aprendices, dictado por el mismo
CECATEC.

De acuerdo a las politicas de la empresa se
realizaron importantes capacitaciones en Seguridad,
a través del curso Plan 7 de Seguridad dictado por el
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IST, y en muiltiples jornadas de capacitacién y
formacién para monitores OHSAS 18.000

De acuerdo con el plan de colaboracién hacia la
formacion de los alumnos de los Colegios Técnicos
Profesionales de la Zona, en el afio se continué
con el programa de prdcticas de estudio de
titulacién de las diferentes especialidades.

Durante el Afio 2007 se continué con el programa
del Proceso de Aprendizaje «Formacién Dual» de
acuerdo a un convenio firmado por nuestra empresa
y los apoderados de cuatro alumnos del Liceo
«Ramén Freire Serrano» de la ciudad de Freirina.
El desarrollo de este programa se llevé a cabo
alternadamente entre el Colegio y la Parcela Los
Olivos de Bellavista de nuestra Empresa.

Se continud con el Programa de Aprendices con la
participacién de 25 Alumnos, en las diferentes
Unidades de Planta de Pellets.

Durante el afio se recibié delegaciones de diferentes
Universidades y Colegios que solicitaron conocer la
faena y el proceso, incluyendo una delegacion de
estudiantes provenientes de Argentina.

PREVENCION DE ACCIDENTES :

En cuanto a las actividades de prevencién de
accidentes, se continud centrando los esfuerzos en
lograr bajos indices de accidentabilidad laboral y
adecuado control de pérdidas.

Sala Central de Operaciones




Puerto Guayacdn, Coquimbo

“
El apoyo a

organizaciones comunitarias y organismos ptiblicos
del entorno potencié la politica de comunicacion,
que contempla los valores y principios empresariales
que siempre han destacado en CMP”.

RESPONSABILIDAL



La emision y difusién de la Politica de

Responsabilidad Social Empresarial de Compariia
Minera del Pacifico S.A. durante el afio 2007, fue el
hito mds importante ocurrido durante el periodo en
esta materia, con lo cual se refuerza la politica de
dar apoyo integral a sus trabajadores y familia, como
también la comunicacién formal con la comunidad,
apoyando iniciativas de bien comun, principalmente
en el dmbito social y educacional.

Con la creacion de la Gerencia de Recursos
Humanos y Asuntos Corporativos, las relaciones
humanas han sido fortalecidas, permitiendo
intensificar los programas de desarrollo profesional y
el reconocimiento a la creatividad y la
participacion. Ello, mediante la mantencién de
ambientes gratos en los lugares y entorno de trabajo,
respetando las normas de higiene y seguridad, la
preservacién del medio ambiente y el cumplimiento
de la legislacién vigente.

Compaififa Minera del Pacifico S.A. dio cabal
cumplimiento a los compromisos establecidos con
sus colaboradores, como parte de su politica de
compensaciones. En el dmbito de la salud familiar,
planes habitacionales, capacitacién familiar,
prevencidn y tratamiento de drogas y alcohol, ayuda
a la educacién para trabajadores y familia, las metas
fueron alcanzadas satisfactoriamente.

Por segundo afio consecutivo, los trabajadores

recibieron una bonificacién por los resultados del
afio anterior, que se combina armdénicamente con
los programas de gestién de competencias
desarrollados durante el afio 2007.

En el dmbito interno, se mantuvo la politica de
apoyo a las actividades culturales, deportivas y
recreativas de sus trabajadores y familia, dando
facilidades y apoyo a las instituciones que los
cobijan, como también a organizaciones de la
comunidad.

El apoyo a organizaciones comunitarias y organismos
publicos del entorno potencid la politica de
comunicacién, que contempla los valores y principios
empresariales que siempre ha destacado en CMP.

En este dmbito, se potenciaron los programas de
apoyo a la educacién en colegios municipalizados en
las regiones de Atacama y Coquimbo, a través de la
Fundacién CAP, principalmente en comunas donde
CMP mantiene actividades productivas.

Este programa, que beneficia a 12 colegios
municipalizados, cumplié un afio desde su puesta en
marcha, alcanzando las metas trazadas y el
reconocimiento de las autoridades comunales y
regionales por su excelencia.

I[gualmente, se mantiene el programa de 4
Bibliotecas Escolares, las cuales han dado un apoyo
fundamental a los planes de estudios en los colegios
donde funcionan.

Durante este periodo, se dio término al programa de
dotacién de elementos de apoyo a las carreras de
Acuicultura y Turismo, en Liceos Técnicos de las
comunas de Huasco y Caldera. En forma paralela se
dio inicio al programa de apoyo docente a estas
carreras, a través de la Fundacion Mar de Chile.

Nuevo Paso sobre nivel Guayacdn
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DESARROLLO SUSTENTABLE Y MEDIO AMBIENTE

Parque Japonés, La Serena

“ CMPcontinu6 con un

elevado nivel de actividades en torno a la gestién
ambiental en cada una de sus faenas proyectos,
dando cumplimiento a los planes y programas
definidos para el periodo y priorizando aquellos
sujetos a regulaciones ambientales legales y/o

estratégicos para la Compaiiia”.




El programa de Administracién Ambiental de

Compaififa Minera del Pacifico S.A. estd basado en
lineamientos entregados por la matriz (CAP S.A.)
en su politica corporativa de gestién ambiental.

Con tal propésito, CMP continué con un elevado
nivel de actividades en torno a la gestién ambiental
en cada una de sus faenas proyectos, dando
cumplimiento a los planes y programas definidos
para el perfodo y priorizando aquellos sujetos a
regulaciones ambientales legales y/o estratégicos para
la Compania:

ENERO

Con fecha 2 de Enero 2007 se recibe Resolucién
Exenta N° 3039 de la SEREMI de Salud de la
Regidn de Coquimbo, que califica la Estacién de
Monitoreo de Material Particulado Respirable de
CMP en el Sector Llanos de Guayacdn, como
Estacién de Monitoreo con Representatividad

Poblacional. (EMRP)
FEBRERO

Con fecha 1 de Febrero se informa a CONAMA
Regidn de Atacama, respecto de modificaciones
menores a su proyecto «Puerto Las Losas», respecto
de su disenio original aprobado. Se acompand en la
presentacion, un andlisis ambiental de no
pertinencia de ingreso al SEIA de las referidas
modificaciones.

MARZO

Con fecha 26 de Marzo, se realiza la primera
reunién 2007 del Comité Ambiental de Gerencia de
CMP. Como parte de la reunidn, se presentaron las
«Novedades del Marco Regulatorio Aplicable en
Medio Ambiente» que incluyeron perspectivas y
tendencias aplicables a las actividades mineras y de
desarrollo de la Compaiifa.

Con fecha 29 de Marzo, se emite a la Autoridad
Maritima, Informe Final de resultados relativo al
Plan de Vigilancia Ambiental (PVA) para el medio
ambiente marino en Ensenada Chapaco. De forma
homdloga, se emite el documento correspondiente a
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Puerto Guacolda. Ambos informes fueron
preparados por la Facultad de Ciencias del Mar de la
Universidad Catdlica del Norte, responsables de este

programa.

ABRIL

Con fecha 16 de Abril, la COREMA Regién de
Atacama, mediante Resolucién Exenta N° 074, se
pronuncia favorablemente respecto de la
Declaracion de Impacto Ambiental «Explotacién de
Minerales de Hierro Sector Cerro Negro Cristales».
Con ello, concluye la tramitacién de este proyecto,
asociado a generar fuentes alternativas de
abastecimiento de minerales de hierro para CMP.

MAYO

Con fecha 24 de Mayo, se realiza una Auditoria
Ambiental a Mina El Tofo. Con esta actividad, se
da inicio también un amplio programa de
evaluacién que considera cada una de las faenas
mineras de CMP v filiales, tendiente tanto a
verificar el cumplimiento de la Politica Ambiental
de la Compafifa, como a generar informacidn para
establecer un Plan de Cierre Minero para cada
instalacién. Con esto ultimo, se espera dar
apropiada respuesta a los requerimientos del
Reglamento de Seguridad Minera vigente, que da
plazo hasta febrero de 2009 a para hacer entrega del
referido plan, para cada una de las faenas mineras, a
las autoridades del Servicio Nacional de Geologia y
Mineria.

JUNIO

Con motivo de la celebracién del Mes del Medio
Ambiente, que organiza CONAMA en la Regién de
Atacama, CMP auspicié «Exposicién Ambiental
2007» que se desarroll$ en la Plaza de Copiapé el
desde el 5 al 7 de Junio. La participacion de CMP
considerd la instalacién de un médulo en la referida
exposicién, dedicado principalmente este afio al
«Proyecto Hierro Atacama».

Con fecha 20 de Junio, comienza la distribucién del
«Informe de Responsabilidad Social y Ambiental



2006» de CMP S.A., tanto a terceros interesados
como internamente en la empresa. Este documento,
que se emite por primera vez, actualiza y reemplaza
al «Informe Ambiental de CMP» que se publicd
desde 2000 a 2006. El nuevo informe, presentado en
un formato de renovado disefo, releva la funcién de
responsabilidad social de la empresa, manteniendo
invariante la importancia de su componente
ambiental.

JULIO

Con fecha 10 de Julio, se trata el tema
«Modificacién Menor al Disefio de Puerto Las
Losas» en reunién de la COREMA de la Regién de
Atacama, la que ratifica que la modificacién
mencionada, no se encuentra obligada a ingresar al
SEIA por lo que puede ser ejecutada. Esta
resolucién es de gran importancia, pues permite dar
inicio a las obras del Sitio II de Puerto Las Losas.

Con fecha 27 de Julio, CMP informa a CONAMA,
el inicio de los estudios para el ingreso voluntario
del proyecto «Acopio de Minerales en Canchas de
Maitencillo» al Sistema de Evaluacién de Impacto
Ambiental. Todo ello, considerando el interés
manifestado por la Autoridad en este tema dado que
formalmente, corresponde a la reactivacion de
actividades histdricas de transporte y acopio de
minerales de hierro.

Con fecha 30 de Julio, se realizé la segunda reunién
anual del Comité Ambiental de Gerencia. En la
oportunidad, se aprobd la Revision de Gerencia
2007 de la empresa. Con esta actividad, culmina el
ciclo anual del Sistema de Gestion Ambiental de la
Compania.

AGOSTO

Con fecha 14 de Agosto, finaliza la cosecha de
olivas de la parcela olivicola «Los Olivos de
Bellavista» correspondiente al afio 2007, que arrojd
un total de 54.244 Kg de aceitunas. Este valor, que
corresponde a un afio de alta produccidn, es el
madximo valor obtenido en la Parcela Olivicola de
CMP desde 1992, cuando se iniciaron los trabajos
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olivicolas de CMP en la referida parcela
alcanzdndose en esa oportunidad una produccién de

1.000 Kg. El aceite obtenido fue de 7.888 It con un
rendimiento promedio de 14,6 %.

SEPTIEMBRE

Con fecha 13 de Septiembre con la visita a terreno
de especialistas de Electrostatic Precipitators
Solutions USA se activan los estudios técnicos
tendientes a definir la mejor alternativa de
colectores de polvo de proceso para el drea de
endurecimiento de Planta de Pellets.
Adicionalmente, se espera durante octubre la visita
de especialistas de BACT Process Systems Inc.

OCTUBRE

Con fecha 2 de Octubre, se presenta en la Alcaldia
de Huasco el informe final del «Estudio Seleccién

de Alternativas y disefio de sistemas de recoleccién
manejo y disposicién de residuos domiciliarios para

Carros metaleros CMP




las comunas de la Provincia de Huasco». Con la
entrega de este informe, CMP dio cumplimiento a
sus compromisos del «Protocolo de Acuerdo»
suscrito entre la Gobernacién Provincial, los
alcaldes de municipios de la provincia del Huasco y
representantes de empresas signado el 9 de Enero
2007, en tanto a apoyar la realizacién de estudios
técnicos tendientes a lograr una solucién integral al
depdsito de residuos domiciliarios en la provincia
de Huasco.

Con fecha 30 de Octubre, se realiza una Auditoria
Ambiental interna a las instalaciones de Mina el
Romeral Ampliacién Norte. La auditorfa a esta
mina subterrdnea, que fue operada por terceros, tuvo
por objeto hacer un seguimiento al cumplimiento de
la Resolucién N° 19/2004 de COREMA, que

calificé ambientalmente este proyecto.

NOVIEMBRE

Con fecha 23 de Noviembre, CMP junto a otras
empresas, participa en la firma del «Segundo
Protocolo entre Empresas, Municipios y
Gobernacién de Huasco para la gestién conjunta
de residuos sélidos domiciliarios de la provincia.
Generacién de un sistema tnico de recogida y
disposicion final construccién de relleno
sanitario y cierre de vertederos actuales». Con la
firma de este protocolo, CMP continda su
participacion en la realizacién de estudios
técnicos tendientes a lograr una solucién integral
al depdsito de residuos domiciliarios en la
provincia de Huasco.

Con fecha 8 y 9 de Noviembre, se realiza una
visita técnica a El Laco, en el marco de los
estudios ambientales del referido proyecto. Los
estudios en avance, permitirdn definir con mayor
precisién los aspectos ambientales relevantes en el
dmbito de la ejecucién del perfil del proyecto.

Con fecha 30 de Noviembre, y considerando los
compromisos de la Resolucién de Calificacion
Ambiental del proyecto, CMP comunica
oficialmente a CONAMA, el inicio de las obras

de construccién del proyecto «Puerto Las Losas».
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Estacién Metereoldgica, Puerto Punta Totoralillo

DICIEMBRE

Con fecha 21 de Diciembre CMP realiza en oficinas
de CONAMA en Copiapd, una presentacién
preliminar a personeros miembros del Comité
Técnico de COREMA del proyecto Cerro Negro
Norte. El Estudio de Impacto Ambiental de este
proyecto, se ingresard durante las préximas semanas,
al Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental.

Con fecha 18 de Diciembre, CMP ingresa
voluntariamente el proyecto «Estacién de
Transferencia de Minerales de Hierro Sector
Maitencillo» al Sistema de Evaluacién de Impacto
Ambiental. Ello, considerando el interés
manifestado por la Autoridad en este tema dado que
corresponde a la reactivacion de actividades
histdricas de transporte y acopio de minerales de
hierro, que formalmente no requieren su ingreso al

SEIA.



ADMINISTRACION SUPERIOR

Juntas de Accionistas

Junta Ordinaria de Accionistas:

Con fecha 10 de Abril del afio 2007, se celebrd la
Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Compafifa correspondiente a dicho afio, en la que se
adoptaron, principalmente, los siguientes acuerdos:

e Se aprobd la Memoria Anual y los Estados
Financieros correspondientes al afio 2006.

e Se acordd como politica de dividendos, repartir a
los sefiores accionistas el 70% de las utilidades netas
anuales. Ademds, se acordé el pago de dividendos
provisorios durante el ejercicio 2007 en las
oportunidades que lo estime pertinente,
condicionado en todo caso, a que las utilidades del
ejercicio asf lo permitieran.

e Se designé como Auditores Externos de la
Compafifa a la firma Deloitte, para el ejercicio

2007.

e Se fijé la remuneracion del Directorio.

Administracidén:

ACTIVIDADES DEL DIRECTORIO:

Durante el afio 2007, se celebraron 11 sesiones de
Directorio.

Remuneracion del Directorio:
El detalle de las remuneraciones pagadas a los
directores de la Sociedad es el siguiente:

Dieta por asistencia a

sesiones (en MUS$) 14 14

Remuneracién de Gerentes:
Son de cargo de la sociedad matriz CAP S.A.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

En conformidad a las normas de cardcter general N* jurada, su responsabilidad respecto a la veracidad de
129 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la la informacién incorporada en la presente
unanimidad de los Directores de la Companfa y su Memoria.

Gerente General, suscriben, bajo declaracién

/ N]ai‘me Charles C(cbu

Presidente del Directorio

R.U.T. 5.812.044-8

Eduardotrei Bolfvar > wgﬁﬁlﬁes Cabello
Director irector

R.U.T. 4.883.266-0 R.U.T. 4.667.325-5

M
Wi)&lﬁosflorem Raﬁngr}lonWaino

1irecto irector

R.U.T. 4.710.888-8 R.U.T. 8.063.323-8

: -
Erick Weper Paulus
Gerente/General

R.U.T. $.708.980-4
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LOS ESTADOS 1



Deloitte.

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los senores Accionistas de
Compania Minera del Pacifico S.A.

Hemos auditado los balances generales consolidados de Compania Minera del Pacifico S.A. y Filiales («Gru-
po») y los balances generales individuales de Companifa Minera del Pacifico S.A. al 31 de diciembre de 2007
y 2006 y los correspondientes estados de resultados y de flujo de efectivo por los anos terminados en esas
fechas. La preparacidn de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabi-
lidad de la administracién de Compania Minera del Pacifico S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir

una opinidn sobre estos estados financieros, basada en las auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorfas fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad de que los estados financieros estdn exentos de errores significativos. Una auditoria
comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes e informaciones revelados
en los estados financieros. Una auditoria también comprende una evaluacidn de los principios de contabili-
dad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracién de la Compania, asf como una
evaluacién de la presentacidn general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorfas
constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera del Grupo y la Companta al 31 de diciembre de 2007 y 2006 y los
respectivos resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por los afos terminados en esas fechas, de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

Como se indica en nota 11 la Compafia vendié una inversién en Empresas relacionadas.

Las notas a los estados financieros adjuntos, corresponden a una versién simplificada de aquellas incluidas en
los estados financieros del grupo y la Compania que han sido remitidos a la Superintendencia de Valores y
Seguros, sobre los cuales hemos emitido nuestro informe con esta misma fecha, y que incluyen informacién
adicional requerida por dicha Superintendencia, que no resulta imprescindible para una adecuada interpreta-
cién de los mismos.

l

nero 19, 2006
ND!I‘IH
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COMPANIA MINERA DEL PACIFICO S.A. Y FILIALES

BALANCES GENERALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de délares estadounidenses)

ACTIVO

CIRCULANTE:

Disponible 4.184 3.142 906 603
Depdsitos a plazo 600

Deudores por ventas 40.627 15.604 5.166 2.539
Documentos por cobrar 2 1 2 1
Deudores varios 3.574 2.258 3.247 1.946
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 47.548 58.795 59.973 63.904
Existencias 43.040 44,376 42.420 43.994
Impuestos por recuperar 5.125 750 3.616 744
Gastos pagados por anticipado 1.841 1.802 1.598 1.703
Impuestos Diferidos 1.908 941 1.632 852
Otros activos circulantes 600 390 185 184

Total Activo Circulante 149.049 128.059 118.745 116.470

FIJO:
Terrenos 2795 2727 2.395 2.380
Construcciones y obras de infraestructura 147.576 147.920 144.610 144.942
Magquinarias y equipos 542.346 543.704 539.701 541.244 f
Otros activos fijos 258.942 100.374 237111 100.167 .
Mayor valor por retasacion técnica (36.591) (36.690) (37.447) (37.434)
Total 915.068 758.035 886.370 751.299
Depreciacion acumulada (541.338) (526.490) (637.400) (522.807)
|
Activo Fijo Neto 373.730 231.545 348.970 228.492 ﬁ;
!!
OTROS ACTIVOS: |
Inversiones en empresas relacionadas 84.195 120.663 109.232 132.687 !!
Mayor valor de inversiones (6.836) (6.539) (6.836) (6.539) J
Deudores a largo plazo 1.863 1.888 1.860 1.882 |
Cuentas por cobrar a empresas I
relacionadas largo plazo 1.000 2.000 1.000 2.000 11.
Intangibles 3.134 1.308 2777 1.308 {l
Otros 5.646 1.358 4.731 1.351 II
|
Total Otros Activos 89.002 120.678 112.764 132.689
TOTAL ACTIVO 611.781 480.282 580.479 477.651

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros
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PASIVO

CIRCULANTE:

Obligaciones a largo plazo con vencimiento :

dentro de un afio 4,675 3.231 4.675 3.231
Cuentas por pagar 48.601 29.321 40117 27.071
Acreedores varios 2.686 1.231 1.688 1.168
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 25.324 11.927 18.341 13.088
Provisiones 8.480 7.275 6.636 6.607
Retenciones 2.088 663 1.761 401
Impuesto a la renta 2.321 2.277

Total pasivo circulante

A LARGO PLAZO:

Acreedores varios 6.031 1.647 2.661 1.510
Provisiones 23.950 20.281 23.587 20.005
Impuestos diferidos 4612 2.159 4.379 2.149
Oftros pasivos a largo plazo 17.121 8.936 17.119 8.934
Total pasivo a largo plazo 51.714 33.023 47.746 32.598
INTERES MINORITARIO 8.698 80 - -
PATRIMONIO:

Capital pagado 214.814 214.814 214.814 214.814
Reservas 3.260 816 3.260 816
Utilidades retenidas:

-Acumuladas 89.719 52.921 89.719 52.921
-Del afio 151.722 122.659 151.722 122.659

Total patrimonio 459.515 391.210 459.515 391.210

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 611.781 480.282 580.479 477.651
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COMPANIA MINERA DEL PACIFICO S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de dolares estadounidenses)

INGRESOS DE EXPLOTACION 430.113 315.000 364.637 288.065
COSTOS DE EXPLOTACION (368.442) (249.325) (306.958) (223.688)
MARGEN DE EXPLOTACION 61.671 65.675 57.679 64.377
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS (11.447) (10.301) (13.709) (12.026)
UTILIDAD OPERACIONAL 50.224 55.374 43.970 52.351
RESULTADO NO OPERACIONAL:

Ingresos financieros 7.279 6.055 7.162 5.997
Utilidad devengada por inversiones en

empresas relacionadas 66.981 81.062 71.490 83.446
Otros ingresos fuera de la explotacion 68.530 2.233 69.463 2.787
Pérdida devengada en inversion en emp. relac. (839) (190) (1.685) (190)
Gastos financieros (1.020) (994) (1.236) (1.258)
Otros egresos fuera de la explotacion (18.850) (11.717) (17.841) (11.469)
Diferencia de cambio (2.538) 1.033 (1.897) 797
UTILIDAD NO OPERACIONAL 119.543 77.482 125.456 80.110
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 169.767 132.856 169.428 132.461
IMPUESTO A LA RENTA (18.419) (10.195) (17.704) (9.802)
RESULTADO ANTES DE INTERES MINORITARIO 151.348 122.661 151.722 122.659
INTERES MINORITARIO 374 (2) - -
UTILIDAD DEL ANO 151.722 122.659 151.722 122.659

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros
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COMPANIA MINERA DEL PACIFICO S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de délares estadounidenses)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION:

Recaudacion de deudores por ventas 652.124
Ingresos financieros percibidos 92
Dividendos y otros repartos percibidos 58.069
Otros ingresos percibidos 20.424
Pago a proveedores y personal (579.874)
Intereses pagados (373)
Impuesto a la renta pagado (21.403)
Otros gastos pagados _

Total flujo neto positivo originado por

actividades de la operacion 129.059

485.664 387.893 300.434
48

54105  59.719 54.972
3795 23427  5.357
(408.467) (298.840) (209.160)
(109) (209)  (108)
(12.528)  (21.045) (12.519)
(24.337) (16.378)

122.508

126.608

122.598

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas 21.520
Otras fuentes de financiamiento 5.185
Pago de dividendos (85.861)

Total flujo neto negativo originado por

38.111
0
(77.191)

21.520

(85.861)

38.111

(77.191)

actividades de financiamiento (59.156)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:

Ventas de activo fijo 1.552
Ventas de inversiones permanentes 103.000
Incorporacion de activos fijos (172.813)

Inversiones permanentes
Otros desembolsos de inversion

Total flujo neto negativo originado por

(39.080)

1427
0

(64.341)

1.534
103.000

(84.410) (166.398)

(105)

(83.388)

(100)

(61.964)

(39.080)

1.125
0
(84.362)

(105)

(83.342)

actividades de inversion (68.261)
FLUJO NETO TOTAL (NEGATIVO) POSITIVO DEL ANO 1.642
SALDO INICIAL DE EFECTIVO 3.142
SALDO FINAL DE EFECTIVO 4.784
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COMPANIA MINERA DEL PACIFICO S.A. Y FILIALES

CONCILIACION FLUJO-RESULTADO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de dolares estadounidenses)

CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR
ACTIVIDADES DE LA OPERACION Y EL RESULTADO

DEL EJERCICIO:

Utilidad del afio 151.722 122659 151.722 122.659 Iﬁ
|

Resultado en venta de activos : ‘
I..

-Utilidad en ventas de activos fijos (390) (92) (390) (90)

-Utilidad en venta de inversiones (64.727) 0 (64.727) 0 |
I

Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo: f

-Depreciacion del ano 21.213 24,739 20.560  24.485

-Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (66.981) (81.062) (71.490) (83.446)

-Pérdida devengada en inversion en empresas relacionadas 839 190 1.685 190 I

-Diferencia de cambio neta 2.538  (1.033) 1.897 (797) |

-Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (37.972) (33.315) (32.990) (27.914) -

-Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 27.825 15.209 47458  25.880 i

Disminucién (aumento) de activos, que afectan al flujo de efectivo: i

-Deudores por ventas (26.457) 14.881 (3.907) 3.017 |
-Existencias 1.374 (11.877) 1.574 (11.848) |
-Otros activos 42310 30421 24788 19.175 |

Aumento (disminucion) de pasivos, que afectan al flujo de efectivo:

-Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la

explotacion 78.724 40796  50.708 50.475 |
-Impuesto a la renta a pagar _ (20) 1.636 (47) 1.585

-Ofras cuentas por pagar relacionadas con resultados (334) 317 (233) 248

fuera de la explotacion

-Impuesto al Valor Agregado y otros similares por pagar (231) (963) 0 (1.021)

Utilidad (Pérdida) del interés minoritario (374) 2 -- -

Total flujo neto positivo originado pr
actividades de la operacion 129.059 122.508 126.608 122.598

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros
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COMPANIA MINERA DEL PACIFICO S.A. Y FILIALES

NOTAS SIMPLIFICADAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de ddlares estadounidenses)

Estas notas explicativas presentan a juicio de la Administracién, informacién suficientes pero menos detallada
que la informacion contenida en las notas explicativas que forman parte de los estados financieros individuales
y consolidados que fueron remitidos a la Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas de Valores,
donde se encuentran a disposicion del publico en general. Dichos antecedentes podran también ser
consultados en la oficinas de la Compaiiia durante los 15 dias anteriores a la Junta de Accionistas.

1 INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

La Compaiiia esta inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con
el N°489 y es fiscalizada por dicha Superintendencia.

Z RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a. Periodo contable - Los estados financieros consolidados e individuales incluyen el periodo
comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2007 y 2006.

b. Bases de preparacion - Los estados financieros consolidados estan preparados de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile y normas impartidas por la Superintendencia
de Valores y Seguros. En caso de existir discrepancia entre estos organismos, priman las normas
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

Los estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile y normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros,
excepto por las inversiones en filiales, las que estan registradas a su valor patrimonial proporcional y,
por lo tanto, no han sido consolidadas. Este tratamiento no modifica el resultado neto del afio ni el
patrimonio. En caso de existir discrepancia entre dichas normas priman las normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros.

Los estados financieros individuales han sido emitidos sélo para los efectos de hacer un analisis
individual de la Compaiiia y, en consideracion a ello, deben ser leidos en conjunto con los estados
financieros consolidados, que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados
en Chile.

c. Bases de presentacion - Los estados financieros de la Compaiiia estan preparados en délares
estadounidenses. Los estados financieros de las filiales en el extranjero han sido traducidos

a ddlares estadounidenses de acuerdo con principios de contabilidad generaimente aceptados en
Chile.
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Los estados financieros de las filiales en Chile estan preparados en moneda nacional y han sido
convertidos a ddlares estadounidenses a la cotizacion de cierre.

d. Bases de consolidacién - Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos,
resultados y flujo de efectivo de la Compafiia matriz y sus filiales. Los montos y efectos de las
transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas, han sido eliminados, y se ha reconocido
la participacion de los inversionistas minoritarios, presentada como interés minoritario.

Las filiales en el exterior se controlan en principios contables generalmente aceptados en Chile y en
dolares estadounidenses de acuerdo con las normas establecidas en el Boletin Técnico N° 64 del Colegio

de Contadores de Chile A.G.

e. Bases de conversion - Los activos y pasivos en monedas distintas al dolar estadounidense se
presentan a las respectivas cotizaciones de cierre, $ 496,89 por ddlar al 31 de Diciembre de 2007
($532,39 al 31 de Diciembre de 2006).

f. Existencias - Las existencias estan valorizadas segun el sistema de costeo por absorcion, de la
siguiente manera:

. Minerales, al costo promedio de produccion o al costo de adquisicion.

. Materias primas, materiales en bodega, al costo promedio de adquisicion.

Materiales en transito, al costo de adquisicion.
La provision de materiales es para repuestos y otros materiales sobrantes u obsoletos.
El costo de las existencias no excede su valor neto de realizacion.

g. Estimaciéon deudores incobrables - Es politica de la Compafiia y sus filiales provisionar la
totalidad de las cuentas en cobranza judicial y establecer provisiones especificas y globales para las
cuentas vigentes, que impliquen algun riesgo de incobrabilidad basados en la antigliedad de sus saldos.
En opinion de la administracion de la Compaiiia, no hay riesgos de incobrabilidad no provisionados.

h. Activo fijo - El activo fijo esta presentado al valor de retasacion técnica o al costo de adquisicion,
segun corresponda, e incluye el costo por intereses durante el periodo de construccion y las principales
renovaciones y mejoras. Los gastos por mantenciones menores y reparaciones son debitados a
resultados.

i. Depreciacion activo fijo - El activo fijo es depreciado seguin el método lineal y de acuerdo con la
vida util estimada de los bienes. La depreciacion es ajustada en funcion de la produccion entre un 70%
y un 120% de la depreciacion normal para los bienes pertenecientes a la Planta de Pellets.

La depreciacion de las filiales es lineal y no se ajusta por la produccion.

ji Activos en leasing - Los bienes recibidos en arrendamiento con opcién de compra, cuyos contratos
relinen las caracteristicas de un leasing financiero, son contabilizados en forma similar a la adquisicion
de un activo fijo, reconociendo la obligacion total y los intereses sobre la base de lo devengado. Estos
activos no son juridicamente propiedad de la Compaiiia, por lo que mientras no ejerza la opcion de compra
no puede disponer libremente de ellos.

k. Inversiones en empresas relacionadas - De acuerdo con las normas establecidas en la Circular
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N°1697 de la Superintendencia de Valores y Seguros, las inversiones en empresas relacionadas
efectuadas hasta el 31 de Diciembre de 2003 se contintan valorizando al método del valor patrimonial
proporcional y las inversiones en empresas relacionadas a partir del 1° de Enero de 2004 se valorizan
de acuerdo al método del valor patrimonial.

1. Mayor valor de inversiones - El mayor valor de inversiones corresponde al menor costo incurrido
en la adquisicion de una empresa respecto de su patrimonio a valor justo, el cual se amortizara en el
plazo estimado de retorno de la inversion

m.  Pertenencias mineras - Los desembolsos por pertenencias mineras, sociedades legales mineras
y sociedades mineras contractuales, que no se encuentran en explotacion, son debitados a resultados.

n. Gastos de exploracion - Los gastos incurridos en la busqueda de minerales o minas son debitados
a resultados.

. Impuesto a la renta e impuestos diferidos - La Compaifiia determina su provision de impuesto
a la renta de primera categoria sobre |la base de la renta liquida imponible, determinada en conformidad
con lo dispuesto en la Ley de la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias, pérdidas tributarias y otros eventos que
crean diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con las
normas establecidas en el Boletin Técnico N°60, N°71 y N°73 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

o. Indemnizaciones por afos de servicio - Las indemnizaciones por afios de servicio establecidas
en contratos colectivos suscritos, son provisionadas aplicando el método del valor actual del costo
devengado del beneficio, con una tasa de descuento del 6% y considerando una permanencia futura
promedio de 8,36 afios.

En las filiales Manganesos Atacama S.A. y Compania Distribuidora de Petroleos del Pacifico Ltda. las
indemnizaciones por afios de servicio son provisionadas aplicando el método del valor corriente.

p. Ingresos de explotacion - Los ingresos registrados corresponden a los productos mineros
despachados a la fecha de cierre de los estados financieros, valorizados de acuerdo a los respectivos
contratos de venta y/o notas de ventas.

q. Software computacional - Los programas computacionales han sido desarrollados por la
Compaiiia y su costo debitado a resultados.

r. Gastos de investigacion y desarrollo - Los gastos de investigacion y desarrollo, que no incluyen
los gastos incurridos en labores de desarrollo y prospeccién minera, son debitados a resultados.

s. Vacaciones - El costo se registra como gasto en el periodo que se devenga el derecho.
t. Estado de flujo de efectivo - El flujo neto positivo originado por actividades de la operacion,
representa el efectivo neto obtenido durante el periodo, producto de mayores ingresos que afectan los

resultados de la Compaiiia.

u. Grupo consolidado- El grupo consolidado se compone de Compaiia Minera del Pacifico S.A.
(la Compaiiia) y de las siguientes filiales directas e indirectas:
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Filiales directas:

Sociedad de Ingenieria y Movimientos de

Tierra del Pacifico Limitada (IMOPAC) 99,8775 0,1209 99,8775 0,1209
Compafiia Distribuidora de Petréleos del

Pacifico Limitada (PETROPAC) 99,0000 0,9999 99,0000 0,9999
Pacific Ores and Trading Curacao N.V. 100,000 100,000

Manganesos Atacama S.A. 98,7641 98,7641

Puerto Las Losas S.A. 51,6285 51,6285

Minera Hierro Atacama S.A. 90,9091 9,0908

Filial indirecta:

Pacific Ores and Trading B.V. 100,000 100,000

En junio del 2005, la Compafiia y su filial Imopac adquirieron la totalidad de los derechos sociales de
Sociedad Distribuidora de Aguas Vifita Azul Ltda. Los mencionados derechos sociales fueron adquiridos
por la Compaiiia y su filial en MUS$ 386.

De acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N°72 sobre combinacion de negocios del Colegio de
Contadores de Chile A.G., la inversion antes mencionada, fue contabilizada aplicando la metodologia
del valor patrimonial establecida en dicho Boletin y en la Circular N° 1.697 de la Superintendencia de
Valores y Seguros.

En Octubre de 2006, Imopac cedio la totalidad de sus derechos a CMP, quedando la Compariia como
unica socia de la Sociedad Distribuidora de Aguas Vifita Azul Ltda., produciéndose la disolucion de ésta
y haciéndose cargo CMP del total del activo y pasivo de ella.

Durante el afio 20086, la filial Puerto Las Losas S.A. fue considerada en periodo de organizacion y puesta
en marcha, por lo cual se aplicaron las instrucciones impartidas en la Circular N° 981 de la
Superintendencia de Valores y Seguros. Por lo tanto, la Sociedad no fue incluida en la consolidacion y la
disminucion patrimonial se mostré en la cuenta “déficit acumulado periodo de desarrollo - filial”.

De acuerdo con lo indicado en la Circular N® 1.819 de la Superintendencia de Valores y Seguros, a partir
del 1 de enero de 2007, los estados financieros de la Sociedad Puerto Las Losas S.A. son consolidados
en Compania Minera del Pacifico S.A.

Al 31 de diciembre de 2007 la filial continta en etapa de organizacién y puesta en marcha.

Si los estados financieros de la filial hubieran sido consolidados al 31 de diciembre de 2006, los activos
y pasivos de la Compafiia se habrian incrementado en MUS$ 3.318, siendo los principales efectos los
incrementos de activo fijo neto de MUS$ 10.787 y de interés minoritario de MUS$ 3.227 respectivamente,
y una disminucién en inversién en empresas relacionadas de MUS$ 8.088.

En sesién de Directorio celebrada el 24 de enero de 2007, se acordd constituir una sociedad anonima
cerrada, en que Compaiia Minera del Pacifico S.A. tendra el 99% del capital que inicialmente ascendera
a US$ 1.000.000, cuyo giro sera la mineria, y de la cual dependera la construccién y posterior operacion
de algunas etapas de nuestro proyecto Hierro Atacama, actualmente en desarrollo. La referida sociedad
se constituyé con el nombre Minera Hierro Atacama S.A., mediante escritura publica de fecha 9 de
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febrero 2007 ante el Notario Publico de La Serena don Carlos Medina Fernandez, cuyo extracto se
inscribié a fojas 12 nimero 5 del Registro de Comercio del Conservador de Caldera con fecha 22 de
febrero de 2007.

Al 31 de diciembre de 2007, el capital esta dividido en 10.000 acciones sin valor nominal, de las cuales
CMP suscribi6 9.900 acciones y su filial IMOPAC suscribié las 100 acciones restantes. El capital pagado
asciende a MUS$ 110, de los cuales la Compania ha aportado MUS$ 100 y su filial IMOPAC MUS$ 10.

3. CAMBIOS CONTABLES

A partir del 1 de enero de 2007, de acuerdo con la Circular N° 1.819 de la Superintendencia de Valores
y Seguros, la Compafiia valoriza la inversion en Puerto Las Losas S.A. (en etapa de desarrollo) utilizando
la misma metodologia aplicable a las inversiones en sociedades operativas y consolida sus estados
financieros. Hasta 2006, de acuerdo con la Circular N° 981 de la Superintendencia de Valores y Seguros,
la Compafiia valorizaba esta inversién reconociendo en patrimonio el déficit en periodo de desarrollo de
esta filial y sus estados financieros no eran consolidados.

Excepto por lo sefialado anteriormente, los principios contables descritos en Nota 2, fueron aplicados
uniformemente durante el periodo enero-diciembre de 2007 y 2006.

4, EXISTENCIAS

Las existencias comprenden lo siguiente:

Productos mineros . 11.968 24.288 11.965 24.283

Materias primas 11.638 5.460 11.558 5.384
Materiales - 23.129 17.317 22.497 16.927
Provision materiales (3.695) (2.689) (3.600) (2.600)

5. CUENTAS POR COBRAR Y PAGARY TRANSACCIONES CON EMPRESAS RELACIONADAS

a. Empresas relacionadas - Ademas de la casa matriz CAP S.A. y de las filiales mencionadas en
Nota 2, existen las siguientes empresas relacionadas con las cuales la Compaiiia tuvo transacciones o
saldos.

Relacionadas a través de la Matriz:

+ Compaiiia Siderurgica Huachipato S.A. (filial de CAP S.A.)
« Mitsubishi Corporation (coligante de CAP S.A.)

Coligadas:

+ Abastecimientos CAP S.A.

+ Compariia Minera Huasco S.A.
S.C.M. Compania Minera La Jaula
Ecocap S.A.
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Filiales no consolidadas en 2006:

. Puerto Las Losas S.A.

b. Inversiones - Las inversiones en empresas relacionadas se presentan en los balances generales
individuales y consolidados.

b.1  Elvalorde lainversion en la coligada Compania Minera Carmen de Andacollo, se calcula después
de deducir del patrimonio de dicha Sociedad la reserva para futuras capitalizaciones. Esta reserva consiste
en una contribucion no monetaria hecha por Enami y que contractualmente esta destinada a convertirse
en acciones que se emitiran a futuro, en la extension requerida para mantener su proporcion de propiedad.

En sesion de Directorio celebrada el 8 de enero de 2007, se acordo aceptar la oferta por Minera Canada
Tungsten Chile Limitada, para vender la totalidad de las acciones que posee Compania Minera del
Pacifico S.A., en Compafiia Minera Carmen de Andacollo, en el precio de US$ 103.000.000 pagaderos
al contado. El contrato de compraventa se perfecciono el 18 de enero de 2007. (Nota 11).

b.2 En Sesién de Directorio celebrada el 24 de Enero de 2007, se acordo constituir una sociedad
anonima cerrada, en que Compafiia Minera del Pacifico S.A., tendra el 99% del capital que inicialmente
ascendera a US$1.000.000, cuyo giro sera la mineria, y de la cual dependera la construccion y posterior
operacion de algunas etapas de nuestro proyecto Hierro Atacama, actualmente en desarrollo. La
referida sociedad se constituy6 con el nombre Minera Hierro Atacama S.A., mediante escritura publica
de fecha 9 de febrero de 2007 ante el Notario Publico de La Serena don Carlos Medina Fernandez,
cuyo extracto se inscribio a fojas 12 numero 5 del Registro de Comercio del Conservador de Caldera
con fecha 22 de febrero de 2007. Al 31 de diciembre de 2007, el capital esta dividido en 10.000
acciones sin valor nominal, de las cuales la Compafiia suscribié 9.900 acciones y su filial IMOPAC
suscribio las 100 acciones restantes. El capital pagado asciende a MUS$110, de los cuales la Compariia
ha aportado MUS$100 y su filial IMOPAC MUS$10.

b.3  El3de febrero de 20086, se formd la sociedad Puerto Las Losas S.A., cuyo proceso de constitucion
se completé con fecha 22 de febrero de 2007, mediante la inscripcion de su extracto en el Registro de
Comercio y su publicacion en el Diario Oficial. El objeto de la sociedad es la ampliacion, mejoramiento,
administracion, explotacion, desarrollo y conservacion del Puerto Las Losas, incluidas todas las actividades
y servicios conexos inherentes a la operacion de dicho puerto. El capital asciende a $8.908.120.787,
dividido en 1.000.000 de acciones, sin valor nominal, de las cuales CMP suscribié 510.000 acciones, y
Agrocomercial A.S. Ltda. suscribié 490.000. Al 31 de diciembre de 2007, la Compafia ha pagado
499.290 acciones y Agrocomercial A.S. Ltda. 467.792 acciones.

El aporte pagado por la Compaiiia generd un mayor valor de inversion de MUS$6.836 (MUS$297 en
2007 y MUS$6.539 en 2006), el cual sera amortizado en la oportunidad y el plazo en que Puerto Las
Losas S.A. inicie sus operaciones y las correspondientes depreciaciones de activo fijo.

El patrimonio a valor libro de la sociedad fue equivalente al patrimonio a valor justo.

Durante el afio 2006, la Sociedad Puerto Las Losas S.A., fue considerada en periodo de organizacion y
puesta en marcha, por lo cual se aplicaron las instrucciones impartidas en la Circular N°981 de la
Superintendencia de Valores y Seguros y la filial no fue incluida en la consolidacion de estados financieros.
De acuerdo con lo indicado en la Circular N°1.819 de la Superintendencia de Valores y Seguros, a partir
del 1 de enero de 2007, los estados financieros de la Sociedad Puerto Las Losas S.A. son consolidados

en Compafnia Minera del Pacifico S.A.

Un resumen del balance al 31 de diciembre de 2006 es el siguiente:
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. Actwocmzulante - 1.843

; 1.315

Activo Fijo 10.787 11.420
! : _ (105)

Total Activos 12.630 12.630

b.4 La coligada Tecnocap S.A. al 31 de diciembre de 2007 y 2006, presenta patrimonio negativo y
la Companiia reconoce su participacion de MUS$674 y MUS$68, respectivamente, registrandola en
otros pasivos a largo plazo.

b.5 Inversion en el exterior - En relacién con la inversion en la filial directa Pacific Ores and Trading
N.V. y por la filial indirecta Pacific Ores and Trading B.V. la equivalencia de las utilidades
potencialmente remesables a la Compaiiia al cierre del afio es la siguiente:

3.129 2.574

Durante el periodo Enero-Diciembre de 2007 y 2006 no han habido pasivos contraidos por la
Compaiiia contabilizados como instrumentos de cobertura de la inversion en el exterior.

La Compaiiia ha decidido discontinuar durante 2008, las operaciones de estas filiales, las cuales
operaban como agentes de ventas de la Compafiia.

b. 6 El menor valor de inversiones fue generado por la compra de la Sociedad Distribuidora de
Aguas Vinita Azul Limitada. En Octubre de 2006 fue disuelta la Sociedad, eliminandose el menor
valor de inversion.

c. Cuentas por cobrar y pagar - Los saldos por cobrar y pagar a empresas relacionadas se
presentan en los balances generales individuales y consolidados.

La matriz centraliza el manejo financiero segin mandato suscrito con sus filiales, proporcionandoles
los fondos de acuerdo a las necesidades de financiamiento y operacién de las mismas.

En el periodo enero - diciembre de 2007 y 2006, la Compaiiia presenté saldos a favor en la cuenta
corriente con CAP S.A., con una tasa de interés promedio de 5,27913% y 5,05458%,
respectivamente.

Los saldos mencionados se presentan en el corto plazo y no tienen un plazo fijo de vencimiento, ya
que éstos cambian diariamente debido a los movimientos de ingresos y egresos.

La cuenta por pagar de corto plazo a Compafiia Minera Huasco S.A., por compra de preconcentrado
no genera intereses y su vencimiento no supera los tres meses.

La cuenta por cobrar a largo plazo a Comparia Minera Huasco S.A. por venta de Planta de
procesamiento de mineral no genera intereses y vence en 2009.

Desde el mes de septiembre de 2006 se considera a la empresa Mitsubishi Corporation, como
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empresa relacionada, debido a que posee mas del 10% de la propiedad de la matriz CAP S.A. La
cuenta por pagar a corto plazo a Mitsubishi Corporation, se origina principalmente por comisiones por
venta de minerales, no genera intereses y vence mensualmente.

La cuenta por cobrar a corto plazo a Puerto Las Losas S.A., principalmente por venta de materiales,
no devenga intereses y vence mensualmente.

d. Principales transacciones con empresas relacionadas:

Abono a resultados:
Intereses

Venta de mineral

Venta de materiales y servicios
Otros ingresos :

Cargo a resultados:

Intereses

Gastos de administracion y gestion
Comision por la venta de minerales
Servicio de compra

Contratacion de servicios

Compras de productos

Servicios de arriendo y otros

Otras Transacciones:
Compra de materias primas
Remesas recibidas
Remesas enviadas
Compra de preconcentrado
Compra de activo fijo

Materiales y servicios transferidos al costo

Aporte de capital

6. PASIVO A LARGO PLAZO

El calendario de vencimientos del pasivo a largo plazo al 31 de diciembre de 2007, es el siguiente:

2009
2010
2011
2012 y siguientes

Totales
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4.611
251.143
37.649
328

3.331
3.721
146
16

1.328

3.182
21.520

128.081

3.168
187.020
31.698
345

2.731
1.833
278
17

937

5.324
38.111

94.379
7
2.316
8.058

17.270
8.346
6.025

20.073

51.714

4.611

3.156

249.062 185.298
34.990 28.049

323 340
355 273
3.331 2.731
6.403 4.130
146 278
17.129 9.279
2.982 1.301
1.328 936
1.889 5.324
21.520 38.111
24.337 16.378
128.081 94.379
- 7
2.036 4.410
458 8.058

16.185
7.309
5.022

19.230

47.746

—




7. INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO

La provision a largo plazo para las indemnizaciones por afios de servicio se incluye en el rubro provisiones
en el pasivo a largo plazo y tuvo el siguiente movimiento:

Saldos al 1 de enero 15.846 14.336 15.846 14.336
Provisién del periodo 2.882 2.668 2.882 2.668
Traspaso al circulante (1.847) (618) (1.847) (618)
Diferencia tipo de cambio 2.450 (540) 2.450 (540)
Saldos al 31 de diciembre 19.331 15.846 19.331 15.846

8. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

a. Provision para impuesto a la renta por recuperar (pagar) neto - El impuesto por (pagar)
recuperar y la provisién para impuesto a la renta de la Compaiiia y filiales se desglosa como sigue:

Impuestbalarﬁma (17.019) (11.317) (16.285)  (10.868)
Impuesto tnico especial articulo 21 (37) (31) (30) (28)
Pagos provismna&es mensuales 17.831 8.809 17.065 8.407
Otros créditos 607 218 282 212
Impuesto a la renta por recuperar (pagar) ~ 1.382 (2.321) 1.032 (2.277)

IVA Crédito Fiscal 3.743 750 2.584 744

b. Utilidades tributarias y créditos a favor de los accionistas - Al 31 de Diciembre de 2007 y
2006 la Compaiiia y filiales tienen registrados los siguientes saldos:

Utilidades Tributarias con crédito 201.940 157.102 196.314 163.215
Utilidades Tributarias sin crédito 16.657 20.454 16.285 19.993
Crédito para los accionistas 41.246 32.110 40.183 31.379
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c. Impuestos diferidos - Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el detalle de los saldos acumulados por
impuestos diferidos, los cuales se presentan netos en el pasivo de corto y largo plazo, es el siguiente:

CONSOLIDADO

Diferencias temporarias

i
il.
Provisioén de vacaciones 225 592 196 547 I
Provision premio de antigiiedad 193 162 l;.'.
Amortizaciones intangibles 472 222 !
Provisiones diversas 1.456 1218 i
Utilidad no realizada 803 878 |
Gastos indirectos de fabricacion 248 738 i
Depreciacion activo fijo 18.028 17.799 |
Activo fijo en leasing 134 732
Cuentas por pagar leasing 259 1.049 162 328
Indemnizacién por afos de servicio 1.279 1.219
Otros eventos 28 |
Activo Diferido IPAS 3 85 3 92
Acopios para pellets feed 351 667 i
Gastos anticipados 80 422 338 '

2.267 2.444 359 21.018 1738 1753 797 19.670

(14.488) (16.334)

. Saldo al 31 de diciembre 6.530 797

INDIVIDUAL

Diferencias temporarias

Provision de vacaciones 148 592 137 547

Provisién premio de antigiiedad 193 162

Amortizacion intangibles 472 222
Provisiones diversas 1.311 1.194

Utilidad no realizada 803 878

Gastos indirectos de fabricacion 248 738
Depreciacion activo fijo 18.009 17.780
Activo fijo en leasing

Cuentas por pagar leasing 259 534 128 328

Indemnizacién por anos de servicio 1.279 1.219
Activo Diferido IPAS 31 85 31 92
Acopios para pellets feed

Gastos anticipados 422 338

1.911 1.929 279 20.267 1621  1.753 769 19.651

(16.325)

Saldo al 31 de diciembre 769
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La composicion del cargo por impuesto a la renta del afio es la siguiente:

rovision impuesto a la renta |
del period (16.958) (9.978) (16.224) (9.529)
Impuesto tnico especial :

articulo 21 de la Ley de larenta ; (36) (31) (30) (28)
Beneficio tibutario por pérdidas ributarias 4

y reversados en el afio : : 297 771 340 707
bt °i_'m___&_ "Ii .._my as
pasivos por impuestos diferidos (1.796) (957) (1.790) (952)

Total cargo a resultados (18.419) (10.195) (17.704)  (9.802)

9. INTERES MINORITARIO

El interés minoritario corresponde a la porcion del patrimonio de filiales que pertenece a personas
distintas de la matriz y sus filiales consolidadas, y a su participacion en las utilidades o (pérdidas) del
periodo.

Estas filiales son:

Manganesos Atacama S.A. 87 5 80 )
Puerto Las Losas S.A. 8.611 369
Totales : 8.698 374 80 ()
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10. PATRIMONIO

Las cuentas de patrimonio tuvieron el siguiente movimiento:

Saldos a enero 1, 2006 214.814 828 130.187 - 345.829
Déficit acumulado periodo

de desarrollo - - - (75) (75)
Traspaso Circular N° 1819 - - (75) 75 -
Variacién patrimonial en filiales - (12) - - (12)
Dividendo = - (77.191) - (77.191)
Utilidad del afio = - 122.659 E 122.659
Saldos al 31 de diciembre de 2006 214.814 175.580 391.210
Saldos a enero 1, 2007 214.814 816 175.655 (75) 391.210
Traspaso Circular N° 1819 - - (75) 75 -
Variacion patrimonial en filiales - 2.444 - - 2.444
Dividendo e - (85.861) - (85.861)
Utilidad del afio = == 151.722 — 151.722
Saldos al 31 de diciembre de 2007 214.814 3.260 241.441 - 459.515

a. Capital pagado - El capital suscrito y pagado asciende a MUS$214.814, representado por 3.521.126
acciones sin valor nominal. De este total 3.521.108 acciones pertenecen a CAP S.A.

b. Distribucién de utilidades - De acuerdo con la legislacion vigente, a lo menos un 30% de la
utilidad del afio debe destinarse al reparto de dividendos en efectivo, salvo acuerdo diferente adoptado
por la Junta de Accionistas por la unanimidad de las acciones emitidas.

En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de abril de 2007 se acorddé mantener como
politica de dividendos repartir a los accionistas el 70% de las utilidades netas anuales y el pago de
dividendos provisorios durante el ejercicio 2007, en las oportunidades que el directorio lo acuerde, si lo
estima pertinente, condicionado en todo caso, a que las utilidades del ejercicio asi lo permitan. De
acuerdo con dicha politica, de las utilidades de 2006 se acordé distribuir como dividendo MUS$85.861 y
destinar a reservas para futuras capitalizaciones la diferencia de MUS$36.798.

En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de abril de 2006 se acordé mantener como
politica de dividendos repartir a los accionistas el 70% de las utilidades netas anuales y el pago de
dividendos provisorios durante el ejercicio 2006, en las oportunidades que el directorio lo acuerde, si lo
estima pertinente, condicionado en todo caso, a que las utilidades del ejercicio asi lo permitan. De
acuerdo con dicha politica, de las utilidades de 2005 se acordo distribuir como dividendo MUS$77.191y
destinar a reservas para futuras capitalizaciones la diferencia de MUS$33.082.

c. Otras reservas - Esta reserva se origina en las variaciones patrimoniales de las filiales que llevan
contabilidad en pesos chilenos.
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acumuladas, es decir, debe ser absorbido por las utilidades. De acuerdo con lo indicado en la
Circular N°1.819 de la misma Superintendencia, a partir del 1 de enero de 2007, el déficit generado
debera ser absorbido por las utilidades acumuladas.

11.  OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

El detalle de los otros ingresos y egresos fuera de la explotacion es el siguiente:

Otros ingresos:

Utilidad en venta de activos fijos 555 92 553 90
Utilidad en venta de activos 407 270 390 268
Venta de servicios 574 499 1.885 1.146
Utilidad en venta de acciones Compaiiia

Minera Carmen de Andacollo (Nota 5) 64.727 - 64.727 -
Otros ingresos no operacionales 2.267 1.372 1.908 1.283

Totales

Otros Egresos:

Investigacion, gestion, ingenieria y exploracion

de nuevos proyectos 12.703 6.344 12.703 6.344 -
Servicios integrados 3.331 2.582 3.331 2.582

Patentes mineras 846 668 846 668

Servicios externos CAP - 278 - 278

Otros egresos no operacionales 1.970 1.845 961 1.597

Totales 18.850 11.747 17.841 11.469

12. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

a. Garantias indirectas:

El detalle de las garantias indirectas es el siguiente:

Bonos en UF. CAP S.A. Matriz Fianza  Patrimonio  459.515 159.381 139.009 1.417 - 14.360
Bonos en USS CAP S.A. Matriz Fianza  Patrimonid  459.515 204,302 204.261 4.302 - -

ABN Amro Bank N.V. i CAP S.A. Matriz Fianza  Patrimonio  459.515  151.803 151.953 1.803  25.000 50.000
KWEF (Kreditanstalt Fur Wideranfban) CAP S.A. Matriz Fianza  Patrimonio  459.515 12,839 14951 PRE] 2.098 2.098
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b. Contingencia por juicio pendiente que pudiera derivar en pérdidas tributarias para la
Compaiiia.

Durante el afio 2002, el Consejo de Defensa del Estado de Chile, en conformidad a las disposiciones
de la Ley N°19.300, entabld en contra de la filial Manganesos Atacama S.A., demanda de reparacion
ambiental. En abril de 2003 esta empresa firmoé avenimiento del cual da cuenta contratacion de
Poliza de Garantia de fiel cumplimiento con la Cia. de Seguros de Crédito Continental S.A. y cuya
vigencia va desde el 30 de abril de 2003 hasta el 31 de octubre de 2008, por un monto asegurado de
MUS$950. Esta poliza tiene por objeto garantizar el fiel cumplimiento de las obligaciones contraidas
por Manganesos Atacama S.A. con el Estado de Chile en virtud de una transaccion judicial,
consistente en el traslado de las escorias y recuperacion de suelos de la Planta de Ferroaleaciones
Guayacan ubicada en la Comuna de Coquimbo, dentro del plazo de cinco anos. Dicha transaccion
fue aprobada por el directorio de la empresa y resguarda convenientemente los intereses de ella.

La Compania no tiene otros juicios pendientes.
G; Otros compromisos
1. Contratos de Asociacion:

1.1 La Compaiia y MC Inversiones Ltda., una subsidiaria de Mitsubishi Corporation, realizaron un
proyecto conjunto destinado a ampliar la mina Los Colorados, producir preconcentrado de fierro,
convertir el preconcentrado en pellets y comercializar dichos pellets. Como consecuencia de lo
anterior, la Compaiia vendio a MC Inversiones Ltda. el cincuenta por ciento del derecho absoluto
sobre las pertenencias mineras y derechos de agua relacionados con la mina Los Colorados. La
Compaiiia y MC Inversiones Ltda. aportaron sus correspondientes derechos a S.C.M. Compafiia
Minera La Jaula. Durante el afio 2000, S.C.M. Compaiiia Minera La Jaula vendi¢ las pertenencias
mineras a Comparia Minera Huasco S.A. También la Compafiia participa con el cincuenta por ciento
en Compariia Minera Huasco S.A., una sociedad anénima cerrada, cuyo proposito es explotar las
pertenencias mineras antes mencionadas. Por un periodo de diez afios, que vence el 2008, ninguna
de las partes podra ceder, transferir, asignar, hipotecar, gravar, prendar o disponer de alguna otra
manera de sus acciones en las dos nuevas sociedades antes mencionadas, sin el previo
consentimiento escrito de la otra parte.

El proyecto fue financiado con un crédito de MUS$71.700 por parte del Grupo Mitsubishi Corporation,
a través de MV Cayman Limited. El saldo del crédito por MUS$26.785 fue prepagado durante el mes
de mayo de 2004. Dicho préstamo terminé de pagarse en noviembre de 2006.

Cuando hayan transcurrido veinte afios desde el 1 de julio de 1998, y la Compafiia haya depreciado
completamente su planta de pellets, Compariia Minera Huasco S.A., tendra la opcion de quedarse
con dicha planta.

1.2  El 5 de septiembre de 2005, la Compariia Minera del Pacifico S.A. suscribi6 con la Compafiia
Contractual Minera Candelaria (CCMC), un contrato de compraventa de relaves del yacimiento minero
cuprifero denominado Mina Candelaria, ubicado en la Comuna de Tierra Amarilla, Tercera Region. En
dicho contrato CCMC se compromete a vender a Compaiiia Minera del Pacifico S.A., las cantidades de
relaves frescos suficientes para alcanzar una produccion anual estimada de 3.000.000 de toneladas de
concentrados de hierro. El contrato tiene vigencia hasta el 31 de diciembre del afio 2022.

2. Compromisos de ventas de minerales:

Los compromisos de venta de minerales corresponden a los contratos suscritos con clientes
nacionales y del extranjero, valorados a los precios de venta vigentes al cierre del ano. Dichos
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precios son acordados en condiciones FOB o CIF, segln el caso, los que son negociados
anualmente. El plazo promedio de los contratos es de 3 afios y no existen clausulas que establezcan
multas por incumplimiento, ya que los mismos establecen opciones respecto de las cantidades de
mineral que efectivamente se despachen anualmente.

Los compromisos de venta de minerales, de acuerdo a los contratos suscritos ascienden a:

421.118 309.325
a 1.613.409 1.126.579

3. Otros Compromisos
Ordenes daeompraml adas 11.210 41.491
i €N consignacio 3.044 3.242

4. Seguros contratados

Al 31 de diciembre de 2007, la Compaifiia tiene contratados seguros sobre sus activos fijos y otros
riesgos del negocio por un monto aproximado a MUS$544.463 cuyo maximo indemnizable asciende
aproximadamente a MUS$278.565.

5 Restricciones

La Compaiiia no tiene restricciones bancarias.

6. Cauciones obtenidas de terceros

6.1  Garantias recibidas de terceros y vigentes:

.y anticipos
7.853 8.560

6.2 Avales obtenidos:

La Compania no registra avales obtenidos de terceros, al 31 de diciembre de 2007 y 2006,
respectivamente.

13. HECHOS POSTERIORES

En el periodo comprendido entre el 1y el 18 de enero de 2008, fecha de emisién de los presentes
estados financieros, no ha ocurrido ningtin hecho significativo que afecte a los mismos.
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS INDIVIDUAL

ENERO - DICIEMBRE 2007 Y 2006

1. Analisis comparativo y explicacion de las principales tendencias de los Estados Financieros

1.1 Principales Indicadores Financieros.

— |
- |

Liquidez corriente ' Veces 1,62 2,16

Razén acida Veces 1,04 1,34

Razén de endeudamiento % 26,32 22,10

Proporcion deuda corto plazo a

deuda total % 60,53 62,29

Proporcién deuda targ_o plazo a

deuda total : : % 39,47 37,71 !
Cobertura gastos financieros Veces 138,08 106,29 |
Activos totales MUS$ 580.479 477.652 |
Rotacion de inventario _ Veces 15,67 12,19 :
Permanencia de inventario Dias 22,98 29,53 |
Ingresos de explotacion MUS$ 364.637 288.065 |
Costos de explotacion MUSS$ 306.958 223.688 |
Resultado operacional MUS$ 43.970 52.351

Gastos financieros . MUS$ 1.236 1.258 |
Resultado no operacional MUS$ 125.456 80.110 !
RALILDALE. . MUS$ 191.222 158.204 !
Utilidad después de impuestos MUSS$ 151.722 122.659 Ii'
Rentabilidad del patrimonio % 52,65 48,66 |
Rentabilidad del activo % 28,68 27,58

Rendimiento activos operacionales % 12,51 20,91

Utilidad por accién USs$ 43,09 34,84

a) indices de Liquidez ‘
1
Los principales indices de liquidez se presentan a continuacion: R
|
. Liquidez Corriente:

El indice de liquidez corriente al 31 de Diciembre de 2007 disminuy6 respecto al 31 de Diciembre de
2006, debido a un aumento del Pasivo Circulante, fundamentalmente en las cuentas por pagar a terceros
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y cuentas por pagar a empresas relacionadas, compensado por un aumento también en menor proporcion
del Activo Circulante, principalmente en los deudores por ventas e impuestos por recuperar.

. Razén Acida:

La razon &cida al 31 de Diciembre de 2007 disminuyd respecto a la del 31 de Diciembre de 2006 debido
a un aumento del Pasivo Circulante, principalmente en las cuentas por pagar a terceros y cuentas por
pagar a empresas relacionadas, compensada por un aumento también del Activo Circulante depurado
para tal efecto, principalmente en los deudores por ventas e impuestos por recuperar.

b) indices de Endeudamiento

. Razé6n de Endeudamiento

La Razén de Endeudamiento al 31 de Diciembre de 2007 aumenté respecto al 31 de Diciembre de 20086,
fundamentalmente por un aumento de los pasivos, principalmente en las cuentas por pagar a terceros,
cuentas por pagar a empresas relacionadas y otros pasivos de largo plazo, compensado por un aumento
patrimonial en menor proporcion, producto de mayores utilidades.

. Proporcion Deuda Corto y Largo Plazo a Deuda Total

La deuda a corto plazo en relacién a la deuda total disminuy6 al 31 de Diciembre de 2007 respecto de
igual periodo del afo anterior, pese a un aumento de valor, ya que la deuda a largo plazo aumentd
porcentualmente en mayor proporcion, en tanto que la deuda a largo plazo en relacion a la deuda total
aumentd, principalmente en otros pasivos de largo plazo y provisiones.

. Cobertura Gastos Financieros
La cobertura de los gastos financieros al 31 de Diciembre de 2007 aumentd con respecto al 31 de
Diciembre de 2006, por un aumento de la utilidad del periodo.

c) Indices de Actividad
. Total de activos, inversiones y enajenaciones de importancia realizadas

El total de Activos de la Compaiiia en MUS$ es el siguiente:

118.745 116.470

348.970 228.492
112.764 132.689
580.479 477.651

En el afio 2007 las adiciones netas al Activo Fijo alcanzaron a MUS$ 141.168.

. Rotacion de Inventario

La rotacion de inventario al 31 de Diciembre de 2007 aumento respecto al 31 de Diciembre de 2006,
(12,19 a 15,67 veces) principalmente por un aumento del costo de explotacion, compensada en parte
por un aumento también del inventario promedio.
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. Permanencia de Inventario

La permanencia de inventario al 31 de Diciembre de 2007 disminuyo respecto al 31 de Diciembre de
2006, principalmente por un aumento del costo de explotacion, compensada en parte por un aumento
también del inventario promedio.

d)  Analisis del estado de resultado y sus principales componentes:

El resultado del ejercicio financiero del afio 2007, arroja una utilidad de MUS$151.722. Durante el afio
2006 se obtuvo una utilidad de MUS$122.659. El detalle de los resultados comentados se presentan
a continuacion.

Ingresos de explotacion 364.637 288.065
Costo de explotacion (306.958) (223.688)
Margen de explotacion 57.679 64.377
Gastos de administracion y ventas (13.709) (12.026)
RESULTADO OPERACIONAL 43.970 52.351
Ingresos financieros 7.162 5.997
Utilidad (Pérdida) inversiones

empresas relacionadas 69.805 83.256
Otros ingresos no operacionales 69.463 2.787
Gastos financieros (1.236) (1.258)
Otros egresos fuera de explotacion (17.841) (11.469)
Diferencia de cambio (1.897) 797
RESULTADO NO OPERACIONAL 125.456 80.110
Resultado antes de impuesto 169.426 132.461
Impuesto a la renta (17.704) (9.802)
Interés minoritario 0 0
UTILIDAD DEL EJERCICIO 151.722 122.659

i) Ingresos de Explotacién

Los ingresos de explotacion del afio 2007, representaron un 126,6% de los ingresos obtenidos en el
mismo periodo de 2006.
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Los ingresos por ventas de mineral de hierro del afio 2007 correspondieron a las ventas de 8.377
MTM, con un precio promedio de la mezcla de productos vendidos de 39,77 US$/TM.

En el afo 2006, las ventas alcanzaron a 7.674 MTM con un precio promedio de la mezcla de productos
vendidos de 33,80 US$/TM.

Elaumento de los ingresos por ventas se debié basicamente a un mayor precio de la mezcla de productos
vendidos de 5,97 US$/TM, y a una mayor venta fisica de 703 MTM.

ii) Costos de Explotacién y Gastos de Administracion y Ventas

En el afio 2007, el costo promedio de la tonelada de mineral de hierro vendida alcanzé a 36,64 US$/TM,
en tanto que en el afio 2006 alcanzo6 a 29,15 US$/TM. EI aumento se debié a mayores costos de
explotacion.

Por su parte, los gastos de administracion y ventas del afio 2007 correspondieron a un 114% de los
registrados en el afio 2006.

iii) Resultado Operacional

Como consecuencia del comportamiento de los ingresos de explotacion y de los costos y gastos de
administracion y ventas, el resultado operacional del afio 2007 fue MUS$43.743, un 84% de los registrados
en el afio 2006.

iv)  Gastos Financieros

Los gastos financieros del afio 2007 disminuyeron en MUS$ 22 respecto del afio 2006, cifra 1,75%
menor a los incurridos en dicho periodo.

v)  Resultado No Operacional

En el afio 2007 se produjo un resultado no operacional positivo de MUS$125.456; en el afio 2006 el
resultado fue positivo de MUS$ 80.110, la diferencia se debe, principalmente, a que en el afio 2007 hubo
mayores ingresos no operacionales y mayores ingresos financieros, compensado por mayores egresos
no operacionales, un menor ingreso por diferencias de tipo de cambio y una menor utilidad por inversiones
en empresas relacionadas.

vi) EBITDA

EI EBITDA para el afio 2007 fue de MUS$ 184.060, mayor en un 20,93% respecto del afio 2006, el que
alcanzé los MUS$ 152.207.
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e) Iindice de Rentabilidad

. Rentabilidad del Patrimonio
La rentabilidad del patrimonio para el afio 2007 aumento respecto del afio 2006 (48,66% a 52,65%),
principalmente por un aumento de la utilidad del pericdo, compensado por un aumento patrimonial.

. Rentabilidad del Activo

La rentabilidad del activo para el afio 2007 aumento respecto del afio 2006 (27,58% a 28,68%),
principalmente por un aumento de la utilidad del periodo, compensado por un aumento también de los
activos promedio.

. Rendimiento Activos Operacionales

El rendimiento de los activos operacionales para el afio 2007 disminuyé respecto del ano 2006 (20,91%
a 12,51%), principalmente por un aumento de los activos operacionales promedio y una disminucion del
resultado operacional del periodo.

Se consideran como activos operacionales las siguientes partidas del balance:

Dispaonible - Deudores por venta - Documentos por cobrar - Deudores varios - Existencias - Impuesto
por recuperar - Gastos pagados por anticipado.

Impuesto diferido - Intangibles - Otros activos circulantes -Total activos fijos - Deudores a largo plazo -
Otros activos de largo plazo.

. Utilidad por Accion
La utilidad por accion para el afio 2007 aumento respecto del afio 2006, por un aumento de la utilidad
del periodo.

2. Valor Contable y Econémico de los Activos y Pasivos

Puede afirmarse que no existen diferencias significativas sobre los valores contables y valores econémicos
de los activos, en todo caso, las existencias estan valorizadas a costos que no exceden su valor de
mercado. El activo fijo adquirido por CAP antes de 1980 fue retasado técnicamente en 1979.

Las adquisiciones efectuadas a partir de 1980 por CAP y a partir de 1982 por CMP, estan valorizadas al
costo y fueron retasadas al 31 de Diciembre de 1988. Las retasaciones técnicas fueron efectuadas,
precisamente con el proposito de expresar el valor residual real en el mercado del activo fijo, definiéndose
como tal la suma expresada en dolares estadounidenses, que resultaria del intercambio de los activos
fijos entre un libre comprador y un libre vendedor, siempre que estos activos fijos fueran utilizados en su
presente ubicacién y con el proposito para el cual fueron disefiados y construidos. El valor residual real
en el mercado antes mencionado, no intenta representar una suma realizable en la liquidacion al detalle
de la propiedad en el mercado abierto, pero si el costo real como entidades integradas, ya sea para
construirlas o para adquirirlas como unidades econémicas segun su actual estado de conservacion o
utilizacion.

Respecto a los pasivos, todos ellos se encuentran valorizados a su valor economico, es decir, como
capital mas los intereses devengados a la fecha de cierre.
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3. Mercados de Venta de Mineral de Hierro

Considerando los destinos finales de los Productos, durante el afio 2007 se abastecieron 8 paises
diferentes, los cuales fueron: Un 36% a China, un 21% a Chile, un 20% a Japén, un 12% a Indonesia, un
6% a Malasia, un 3% a USA, un 1% a Australia y un 1% a Peru.

4. Analisis del Estado de Flujo de Efectivo

Durante el afio 2007, la Compaiiia generd y aplico recursos netos por los siguientes conceptos:

n 126.608
iento (64.341)
: (61.964)

303

387.893

59.719

-Pmameadmay-ma! : ; (298.840)
Intereses p: - e (209)
Immasﬁoala rentamaﬂa : (21.045)
Otros gastos pagados ' (24.337)
Total generacién y aplicacion de fondos 126.608

Las actividades de financiamiento muestran un flujo negativo por MUS$ 64.341 que corresponde a
obtencion de otros préstamos de empresas relacionadas por MUS$ 21.520 y pago de dividendos por
MUSS$ 85.861.

Las actividades de inversion muestran un flujo negativo de MUS$ 61.964, que corresponden a ventas
de activo fijo por MUSS$ 1.534, venta de inversiones permanentes de MUS$ 103.000, menos, incorporacion
de activos fijos por MUS$ 166.398 e inversiones permanentes por MUS$ 100.

b Analisis de Riesgo de Mercado
Un factor relevante en nuestros resultados es el comportamiento del tipo de cambio délar - peso, al
respecto, cabe sefialar que los estados financieros de la Compaiiia se registran en ddlares, asi como las

principales deudas, la totalidad de los ingresos de explotacion y alrededor de un 48% de los gastos
operacionales.
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADO

ENERO - DICIEMBRE 2007 Y 2006

1. Analisis comparativo y explicacion de las principales tendencias de los Estados Financieros

1.1 Principales Indicadores Financieros.

Liquidez corriente

Razon acida

Razén de endeudamiento
Proporcion deuda corto plazo a
deuda total

Proporcion deuda largo plazo a
deuda total

Cobertura gastos financieros
Activos totales

Rotacion de inventario
Permanencia de inventario
Ingresos de explotacion
Costos de explotacion
Resultado operacional

Gastos financieros

Resultado no operacional
R.A.LLD.A.LE.

Utilidad después de impuestos
Rentabilidad del patrimonio
Rentabilidad del activo

Rendimiento activos operacionales

Utilidad por accion

a) Indices de Liquidez

. Liquidez Corriente

El indice de liquidez corriente al 31 de Diciembre de 2007 disminuy¢ respecto al 31 de Diciembre de
2006, debido principalmente a un aumento del Pasivo Circulante, fundamentalmente en las cuentas por
pagar a terceros y cuentas por pagar a empresas relacionadas, compensado por un aumento tambien
del Activo Circulante, principalmente en los deudores por ventas e impuestos por recuperar.

MEMORIA ANUAL 2007

Veces
Veces
%

%

%
Veces
MUS$
Veces

Dias
MUS$
MUS$
MUS$
MUS$
MUS$
MUS$
MUS$

0/ [t}

O/ (+]

O/ (]

uss$

1,62
1,15
31,24

63,98

36,02
167,44
611.781
18,80
19,15
430.113
368.442
50.224
1.020
119.543
192.000
1561.722
52,65
27,79
12,7
43,09

2,29
1,49
22,75

62,89

37,11
134,66
480.282
13,59
26,5
315.000
249.325
55.374
994
77.482
158.589
122.659
48,66
26,88
20,16
34,84




. Razén Acida

La razon acida al 31 de Diciembre de 2007 disminuy6 respecto a la del 31 de Diciembre de 2006, debido
a un aumento del Pasivo Circulante, principalmente en las cuentas por pagar a terceros y cuentas por
pagar a empresas relacionadas, compensada por un aumento también del Activo Circulante depurado
para tal efecto, fundamentalmente en los deudores por ventas e impuestos por recuperar.

b) indices de Endeudamiento

. Razén de Endeudamiento

La razon de endeudamiento al 31 de Diciembre de 2007 aumento respecto al 31 de Diciembre de 2006,
principalmente por un aumento de los pasivos, principalmente en las cuentas por pagar a terceros,
cuentas por pagar a empresas relacionadas y otros pasivos de largo plazo, compensado por un aumento
patrimonial en menor proporcion producto de mayores utilidades.

. Proporcion Deuda Corto y Largo Plazo a Deuda Total

La proporcion de la deuda a corto plazo, en relacion a la deuda total, aumenté al 31 de Diciembre de
2007 respecto del afio anterior, fundamentalmente por un mayor aumento de la deuda a corto plazo,
principalmente en las cuentas por pagar a terceros y cuentas por pagar a empresas relacionadas, en
tanto que la deuda a largo plazo en relacién a la deuda total disminuy6 ya que el aumento lo concentré
mayoritariamente el corto plazo.

. Cobertura Gastos Financieros
La cobertura de los gastos financieros al 31 de Diciembre de 2007 aumenté con respecto al 31 de
Diciembre de 2006, por un aumento de la utilidad del periodo.

c) Indices de Actividad

. Total de activos, inversiones y enajenaciones de importancia realizadas
El total de activos de la Compafiia en MUSS$ es el siguiente:

149.049 128.059
373.730 231.545

89.002 120.678
611.781 480.282

En el afio 2007 las adiciones netas al Activo Fijo alcanzaron a MUS$ 164.117.

. Rotacion de Inventario

La rotacion de inventario al 31 de Diciembre de 2007 aumenté respecto al 31 de Diciembre de 2006 (de
13,59 a 18,8 veces), principalmente por un aumento del costo de explotacion, compensado en parte por
un aumento también del inventario promedio.

MEMORIA ANUAL 2007




*  Permanencia de Inventario
La permanencia de inventario al 31 de Diciembre de 2007 disminuyd respecto al 31 de Diciembre de 2006,

principalmente por un aumento del costo de explotacion, compensado en parte por un aumento también
del inventario promedio.

d) Andlisis del Estado de Resultados y sus Principales Componentes

El resultado del ejercicio financiero del afio 2007, arroja una utilidad de MUS$ 151.722. Durante el afio
2006 se obtuvo una utilidad de MUS$ 122.659. El detalle de los resultados comentados se presenta a

continuacion:

Ingresos de explotacion

Costo de explotacion

Margen de explotacion

Gastos de administracion y ventas

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos financieros

Utilidad (Pérdida) inversiones
empresas relacionadas

Otros ingresos no operacionales
Gastos financieros :

Otros egresos fuera de explotacion
Diferencia de cambio

RESULTADO NO OPERACIONAL
Resultado antes de impuesto
Impuesto a la renta

Interés minoritario

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

i) Ingresos de Explotacién

Los ingresos de explotacion del afio 2007, representaron un 136,5% de los ingresos obtenidos en el afio

2006.

Los ingresos por ventas de mineral de hierro del afio 2007 correspondieron a las ventas de 8.377 MTM,

430.113
(368.442)
61.671
(11.447)

50.224
7.279
66.142
68.530
(1.020)
(18.850)
(2.538)
119.543
169.767
(18.419)
374

151.722

315.000
(249.325)
65.675
(10.301)

55.374
6.055

80.872
2.233
(994)

(11.717)
1.033

77.482

132.856
(10.195)
(2)

122.659

con un precio promedio de la mezcla de productos vendidos de 39,77 US$/TM.
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En el afio 2006, las ventas alcanzaron a 7.674 MTM, con un precio promedio de la mezcla de productos
vendidos de 33,8 US$/TM.

El aumento de los ingresos por ventas se debid basicamente a un mayor precio de la mezcla de
productos vendidos de 5,97 US$/TM, y a una mayor venta fisica de 703 MTM.

ii) Costos de Explotacion y Gastos de Administracion y Ventas
En el afo 2007, el costo promedio de la tonelada de mineral de hierro vendida alcanzé a 36,67 US$/TM,
en tanto que en el afo 2006 alcanzé a 29,15 US$/TM. EI aumento se debié a un mayor costo de

explotacion.

Por su parte, los gastos de administracion y ventas del afio 2007 correspondieron a un 113,1% de los
registrados en el ano 2006.

iii) Resultado Operacional

Como consecuencia del comportamiento de los ingresos de explotacion y de los costos y gastos de
administracion y ventas, el resultado operacional del afio 2007 fue de MUS$ 50.224, un 90,7% del
registrado en el afio 2006.

iv)  Gastos Financieros

Los gastos financieros del afio 2007 aumentaron en MUS$ 26 respecto del afio 2006, cifra mayor en
2,62% a los incurridos en dicho periodo.

v) Resultado No Operacional

En el afio 2007 se produjo un resultado no operacional positivo de MUS$ 119.543; en el afio 2006 el
resultado fue positivo de MUS$ 77.482, la diferencia se debe, principalmente, a que en el afio 2007 hubo
mayores ingresos no operacionales y mayores ingresos financieros, compensado por mayores egresos
no operacionales, un menor ingreso por diferencias de cambio y una menor utilidad en inversiones de
empresas relacionadas.

vi) EBITDA

EI EBITDA para el afio 2007 fue de MUS$ 185.095, mayor en un 21,35% respecto del ano 2006, el que
alcanzo los MUS$ 152.532.

e) Indice de Rentabilidad
. Rentabilidad del Patrimonio

La rentabilidad del patrimonio para el afio 2007 aumento respecto del afio 2006 (48,66% a 52,65%),
principalmente por un aumento de la utilidad del periodo, compensado por un aumento patrimonial.

. Rentabilidad de Activo
La rentabilidad del activo para el afio 2007 aumenté respecto del ano 2006 (26,88% a 27,79%), principalmente
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por un aumento de la utilidad del periodo, compensado por un aumento también de los activos promedio.

. Rendimiento activos operacionales

El rendimiento de los activos operacionales para el afio 2007 disminuyo respecto del afio 2006 (20,16%
a 12,70%), principalmente por un aumento de los activos operacionales promedio y una disminucién del
resultado operacional del periodo.

Se consideran como activos operacionales las siguientes partidas del balance:

Disponible - Deudores por venta - Documentos por cobrar - Deudores varios - Existencias

- Impuesto por recuperar - Gastos pagados por anticipado - Intangibles.

Impuesto diferido - Otros activos circulantes - Deudores a largo plazo - Otros activos de largo plazo -
Total activos fijos.

. Utilidad por Accion

La utilidad por accién para el afo 2007 aumentd respecto del afio 2006, por un aumento de la utilidad
del periodo.

2 Valor Contable y Econdmico de los Activos y Pasivos

Puede afirmarse que no existen diferencias significativas sobre los valores contables y valores econémicos
de los activos; en todo caso, las existencias estan valorizadas a costos que no exceden su valor de
mercado. El activo fijo adquirido por CAP antes de 1980 fue retasado técnicamente en 1979.

Las adquisiciones efectuadas a partir de 1980 por CAP y a partir de 1982 por CMP, estan valorizadas al
costo y fueron retasadas al 31 de Diciembre de 1988. Las retasaciones técnicas fueron efectuadas,
precisamente, con el proposito de expresar el valor residual real en el mercado del activo fijo, definiendose
como tal la suma expresada en dolares estadounidenses, que resultaria del intercambio de los activos
fijos entre un libre comprador y un libre vendedor, siempre que estos activos fijos fueran utilizados en su
presente ubicacion y con el proposito para el cual fueron disefiados y construidos. El valor residual real
en el mercado antes mencionado, no intenta representar una suma realizable en la liquidacion al detalle
de la propiedad en el mercado abierto, pero si el costo real como entidades integradas, ya sea para
construirlas o para adquirirlas como unidades econémicas, segun su actual estado de conservacion o
utilizacion.

Respecto a los pasivos, todos ellos se encuentran valorizados a su valor economico, es decir, como
capital mas los intereses devengados a la fecha de cierre.

3. Mercados de Venta de Mineral de Hierro
Considerando los destinos finales de los productos, durante el afio 2007 se abastecieron 8 paises

diferentes, los cuales fueron: un 36% a China, un 21% a Chile, un 20% a Japon, un 12% a Indonesia, 6%
a Malasia, un 3% a USA, un 1% a Australia y un1% a Peru.
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4, Analisis del Estado de Flujo de Efectivo

Durante el afio 2007, la Compaiiia genero y aplico recursos netos por los siguientes conceptos:

129.059
(59.156)
(68.261)

1.642

La generacion y aplicacion de los recursos para las actividades de operacion se desglosan como sigue:

Recaudacion de deudores por ventas . 652.124

Ingresos Financieros percibidos 92
Dividendos y otros repartos percibidos 58.069
Otros ingresos percibidos 20.424
Pago a pro (579.874)
Intereses pag (373)
: (21.403)
129.059

Las actividades de financiamiento muestran un flujo negativo por MUS$ 59.156 que corresponde a
aportes de capital a Puerto Las Losas S.A. por MUS$ 5.185 y obtencion de otros préstamos de empresas
relacionadas por MUS$ 21.520, menos pago de dividendos por MUS$ 85.861.

Las actividades de inversion muestran un flujo negativo de MUS$ 68.261 que corresponden a venta de
activos fijos por MUS$ 1.552, venta de inversiones permanentes de MUS$ 103.000, menos, incorporacion
de activos fijos por MUS$ 172.813.

5. Analisis de Riesgo de Mercado

Un factor relevante en el resultado es el comportamiento del tipo de cambio délar - peso. Al respecto,

cabe senalar que los estados financieros de la Compafia se registran en délares, asi como las principales
deudas, la totalidad de los ingresos de explotacion y alrededor de un 48% de los gastos operacionales.
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COMPANIA MINERA DEL PACIFICO S.A. Y FILIALES

BALANCES GENERALES CONDENSADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de dolares)

ACTIVO
CIRCULANTE
Disponible

Deudores

Empresas relacionadas
Existencias

Otros

Total Activo Circulante

FIJO

Costo

Otros

Depreciacion acumulada

Activo Fijo neto
OTROS ACTIVOS
Empresas relacionadas
Deudores largo plazo
Otros

Total Otros Activos

TOTAL DEL ACTIVO

47
127
5.528
465
817

6.984
2.243
4.819

(2.132)
4.930

22
0
915

937

24 252
296 4.770
3.024 603
237 0
140 27
3.721 5.652
1.773 0
11 0
(1.435) 0
349 0

6 0

0 2

7 0

13 2

Subsidiarias de CMP S.A.

307
892
719

13

1.931

o oo

[@Né N

)]

2.685
30.677
743

158

34.263

58

(54)

2.151
12.171
539
20

14.881

56

(50)

PASIVO
CIRCULANTE
Cuentas por pagar
Empresas relacionadas
Otros

Total Pasivo Circulante
A LARGO PLAZO
Acreedores

Empresas relacionadas
Otros

Total Pasivo largo plazo

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO
TOTAL DEL PASIVO

2.937
1.427

4.364

3.370
217

3.587

4.900

841 4.879

0 0

616 17
1.457 4.896
137 0

0 0

0 0

137 0

0 0
2.489 758

1.372

11

1.383

O o

o

553

31
30.677
419

31.127

(o lle o]

o

3.140

53
12171
77

12.301
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BALANCES GENERALES CONDENSADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006 Subsidiarias de CMP S.A.,
(En miles de ddlares)

ACTIVO

CIRCULANTE

Disponible 19 57 841 0 34 0
Deudores 69 18 0 0 145 0
Empresas relacionadas 4.034 3.941 0 0 362 0
Existencias 155 145 0 0 0 0
Otros 330 272 1.432 0 105 0
Total Activo Circulante 4.607 4.433 2.273 0 646 0
FIJO

Costo 3.903 4,152 7.351 0 0 0
Otros 0 744 9.468 0 0
Depreciacion acumulada (869) (2.198) (27) 0 0 0
Activo Fijo neto 3.034 2.698 16.792 0 0 0
OTROS ACTIVOS

Empresas relacionadas 6 3 0 0 0 0
Deudores largo plazo 1 1 0 0 0 0
Otros 0 0 357 0 0 0
Total Otros Activos 7 4 357 0 0 0
TOTAL DEL ACTIVO 7.648 7.135 19.422 1] 646 0
PASIVO

CIRCULANTE

Cuentas por pagar 34 47 1.600 0 1 0
Empresas relacionadas 0 0 1 0 0 0
Otros 228 315 18 0 488 0
Total Pasivo Circulante 262 362 1.619 0 489 0
A LARGO PLAZO

Acreedores 0 0 0 0 0 0
Empresas relacionadas 0 0 0 0 0 0
Otros 381 288 0 0 0 0
Total Pasivo largo plazo 381 288 0 0 0 0
INTERES MINORITARIO 0 0 0 0 0 0
PATRIMONIO 7.005 6.485 17.803 0 157 0
TOTAL DEL PASIVO 7.648 7.135 19.422 0 646 0
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COMPANIA MINERA DEL PACIFICO S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE RESULTADOS CONDENSADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EN DICIEMBRE DE 2007 Y 2006 Subsidiarias de CMP S.A.
(En miles de ddlares)

Ingresos de explotacién 21.684 13.812 59.736  21.208 2.854 2.305
Costos de explotacion (18.169) (12.912) (58.374) (20.643) (1.248) (837)

Margen de explotacion

Gastos de administracion
y ventas (179) (144) (1.015) (430) - -

Utilidad operacional

Resultado no operacional

Otros ingresos 458 132 32 22 103 61
Otros egresos (250) (38) (45) (8) 0] 0
Diferencias de Cambio (299) 88 (54) 18 0 0
Utilidad antes de impuestos 3.245 938 280 167 1.709 1.529
Impuestos a la renta (560) (135) (47) (28) (155) (191)

Interés minoritario = = = e o =

Utilidad Neta
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COMPANIA MINERA DEL PACIFICO S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE RESULTADOS CONDENSADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EN DICIEMBRE DE 2007 Y 2006 Subsidiarias de CMP S.A.
(En miles de ddlares)

Ingresos de explotacion 2.295 2.335 13 0 1.865 0
Costos de explotacion (2.170) (2.073) (363) 0 (1.784) 0
Margen de explotacion 125 262 (350) 0 81 0
Gastos de administracion

y ventas (241) (276) 0 0 0 -

Utilidad operacional (116) (14) (350)

Resultado no operacional

Otros ingresos 299 243 34 0 0 0
Otros egresos (418) (211) (463) 0 0 0
Diferencias de Cambio (276) 130 14 0 (26) 0
Utilidad antes de impuestos (511) 148 (765) 0 55 0
Impuestos a la renta 53 (39) 2 0 (8) 0

Interés minoritario - - = — _ =

Utilidad Neta (458) 109 (763) 0 47 ]
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COMPANIA MINERA DEL PACIFICO S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONDENSADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EN DICIEMBRE DE 2007 Subsidiarias de CMP S.A.
(En miles de dolares)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES

DE LA OPERACION

Recaudacion de deudores por ventas y otros 20.399 14.047 65.424 25.186 255438 216.429
Pago a proveedores y otros (18.936) (14.047) (65.397) (24.875) (253.900) (216.044)

Flujo neto positivo originado por

actividades de la operacion n

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES

DE FINANCIAMIENTO

Aportes de Capital - - - -
Distribucion de Utilidades y ofros (646) - (112) (118) (1.000) (750)

Flujo negativo originado por actividades

de financiamiento (118) (1.000) (750)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES

DE INVERSION
Compra de activo fijo (811) - - - (4) (2)
Venta de activo fijo 17 2 — . _ _

Flujo negativo originado por actividades

de inversion

Variacion neta del efectivo 23 - (55) 174 534 (367)

Saldo inicial del efectivo 24 24 307 133 2:151 2.518

SALDO FINAL DEL EFECTIVO 47 24 252 307 2.685 2.151
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COMPANIA MINERA DEL PACIFICO S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONDENSADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EN DICIEMBRE DE 2007 Subsidiarias de CMP S.A.
(En miles de dolares)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES

DE LA OPERACION
Recaudacion de deudores por ventas y otros 2915 2637 180 — 1.528 -
Pago a proveedores y otros (2.930) (2.549) (336) (1.604) -

Flujo neto positivo originado por

actividades de la operacion

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES

DE FINANCIAMIENTO

Aportes de Capital - - 5.185 - 110 -
Distribucion de Utilidades y otros — - - - = =

Flujo negativo originado por actividades

de financiamiento

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES

DE INVERSION
Compra de activo fijo 1 (48) (5.586) - - o
Venta de activo fijo (24) - = s = =

Flujo negativo originado por actividades

de inversion (46) (5.586)
Variacion neta del efectivo (38) 37 (557) - 34 -
Saldo inicial del efectivo 57 20 1.398 ~ - -

SALDO FINAL DEL EFECTIVO

MEMORIA ANUAL 2007




HECHOS RELEVANTES

ENERO - DICIEMBRE 2007

Durante el periodo Enero a Diciembre de 2007, se produjeron los siguientes hechos relevantes:

1 En sesion del Directorio celebrada el 8 de Enero de 2007, se acordd aceptar la oferta hecha por
minera Canada Tungsten Chile Limitada, para vender la totalidad de las acciones que posee Compaiiia
Minera del Pacifico S.A., en Compaiia Minera Carmen de Andacollo, en el precio de US$ 103.000.000
pagaderos al contado. El contrato de compraventa se perfecciono el 18 de Enero de 2007.

2. En sesion de Directorio celebrada el 24 de Enero de 2007, se acordd constituir una sociedad anénima
cerrada, en que Compania Minera del Pacifico S.A., tendra el 99% del capital que inicialmente ascendera a
US$ 1.000.000, cuyo giro sera la mineria, y de la cual dependera la construccion y posterior operacion de
algunas etapas de nuestro proyecto Hierro Atacama, actualmente en desarrollo. La referida Sociedad se
constituyd con el nombre Minera Hierro Atacama S.A., mediante escritura publica de fecha 9 de febrero de
2007 ante el Notario Publico de La Serena don Carlos Medina Fernandez, cuyo extracto se inscribié en el
Registro de Comercio del Conservador de Caldera con fecha 22 de Febrero de 2007.

3. Con fecha 10 de Abril de 2007, se celebro la Junta Ordinaria de Accionistas correspondiente al afo
2007, en la que se adoptaron los siguientes acuerdos:

- Se aprobo la Memoria Anual y los Estados Financieros correspondientes al afio 2006.

- Se acordd como politica de dividendos, repartir a los sefiores accionistas el 70% de las utilidades
netas anuales. Ademas, se acordé el pago de dividendos provisorios durante el ejercicio 2007 en las
oportunidades que lo estime pertinente, condicionado en todo caso, a que las utilidades del ejercicio asi lo
permitieran.

- Por lo anterior, se acordo que de la utilidad neta del ejercicio 2006 ascendentes a US$ 122.658.543,22,
se destinara el 70%, es decir, US$ 85.860.980,25 a distribuir como dividendo entre los sefiores accionistas.
El saldo de las utilidades del referido ejercicio de US$ 36.797.562,97, se acordo destinarlo a reservas para
futuras capitalizaciones.

- Se designé como Auditores Externos de la Compaiiia a la firma Deloitte, para el ejercicio 2007.

- Se fijo la remuneracion del Directorio.

4. Con fecha 8 de Mayo de 2007 se pagé el dividendo de US$ 85.860.980,25 acordado en la Junta
Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de Abril de 2007.

5. En Sesion celebrada el 13 de Julio de 2007, el Directorio de nuestra matriz CAP S.A. presto su
aprobacion para que la Compaiiia lleve a cabo el proyecto Hierro Atacama Il, en la Il Regién. Dicho proyecto
comprende la explotacion de la mina de hierro Cerro Negro Norte para la produccion de 4.000.000 de toneladas
anuales de pellet feed, con una inversion estimada de US$ 337 millones. Una vez que se cuente con la
correspondiente ingenieria basica y con la oferta de los bienes y servicios, se efectuaran los ajustes, si
corresponde, al monto presupuestado, debiendo en todo caso, pronunciarse el Directorio de CAP S.A. sobre
esta materia. El proyecto estaria operativo en el transcurso del afio 2010,

Aparte en lo anteriormente sefialado en el periodo no ocurrieron otros hechos relevantes respecto
de la Compafia que al tenor de lo dispuesto en la legislacion vigente sea necesario informar.
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