








Carta a los Senores Accionistas

Senores Accionistas

En representacion del Directorio me es grato presentar a vuestra consideracion la Vigesimo Séptima Memoria Anual y
Estados Fnancieros correspondientes al gjercicio comprendido entre el 1° de enero vy el 31 de diciembre de 2008,

En el ano que se comenta el mercado interacional de minerales de hierro continud mostrando un alto crecimiento,
apoyado principalmente en las ventas de mineral de hierro a China, las que establecieron un nuevo record al alcanzar un
nivel de 443 millones de toneladas anuales, consistentes con los 890 milones de toneladas que se estima alcanzaria el
comercio intermacional de minerales de hierro transado por via marftima, tambien un nuevo record. Sin embargo, existe un
gran contraste en el comportamiento del mercado durante 1os primeros nueve meses del ano, de un marcado dinamismo
con fuertes presiones sobre la oferta de minerales de hierro y otras materias primas siderdrgicas, con el Ultimo trimestre
del ano, en el que mercado empezo a reflgjar los efectos de la crisis financiera mundial, con una disminucion de compras
y disminucion de stocks de materias primas en las siderdrgicas a nivel global. Este proceso afectd a nuestra Comparia
principalmente en el ditimo mes del 2008, reflejandose en una fuerte caida de los despachos programados.

El dinamismo de los primeros meses significod que el mercado interacional de minerales de hierro otorgara una nueva
alza de precios en el ario 2008, Con relacion a nuestros productos, se obtuvo un alza de un 86.67% en los pellets, tanto
para altos hormos como para reduccion directa, y un 79,88% en los finos v pellet feed con respecto a los precios del afo
anterior, En este favorable escenario, nuestra estrategia comercial se centro en priviegiar 1os compromisos de largo plazo,
maximizando a su vez la rentablidad de las ventas que fue posible canalizar a mercados spot.

Las producciones de las faenas mineras vy de la Planta de Pellets en el ano 2008 ascendieron a 8 millones 427 mil toneladas,
superior en un 6,6% a la del afo anterior. En la Planta de Pelets, la produccion fue superior en un 3,1% a la del ano
anterior, La produccion de pellet feed, de peliets para altos hormos y de peliets chips aumentd en un 18%, un 8% y un 6%
respectivamente, en tanto que la produccion de peliets para reduccion directa HyL disminuyo en un 16,1%, todas estas
cifras con respecto a la produccion del ano 2007, En Minas B Romeral, la produccion resultd inferior a la del ario anterior
en 257 mi toneladas en tanto que en el distrito Algarrobo se alcanzd una produccion de 665 mil toneladas, superior en
un 91,6% a la registrada el afio 2007, debido a un significativo aumento de la produccion de Bl Algarrobo,

En el afio 2008 la Comparia continud destinando recursos en sus actividades de exploracion y evaluacion de su propiedad
minera, orientadas a incrementar la cantidad y valor de nuestras reservas, En efecto, durante el ano se efectuaron 76,000
metros de sondajes, con o que las reservas mineras se incrementaron en 620 millones de toneladas y se demostraron
recursos geologicos por 435 millones de toneladas. También, v con el cbjeto de optimizar el uso de nuestra infraestructura,
nuestra capacidad instalada vy para el desarrollo de nuevos proyectos, se constituyeron 526 concesiones de exploracion,
que cubren 152,210 hectareas, y se incrementaron los derechos de agua en areas de interés.

En Septiembre del 2008, se puso en marcha el proyecto Hierro Atacama, Fase | en el Vale de Coplapd, Il Region de
Atacama, zarpando el primer embarque el 4 de Octubre. Este proyecto contempla la produccion de 3 milones de
toneladas anuales de pelet feed e incluye instalaciones de proceso en Candelaria, un concentraducto e instalaciones de
amacenamiento y embarque en Punta Totordlllo. Las tecnologias aplicadas en esta nueva explotacion v la variabilidad de
las materias primas con que se trabagja han significado desafios gerenciales de gran magnitud, esperando resolver todas
las mayores complejdades durante el transcurso del presente ano al completarse diversas inversiones complementarias.

Durante el gjercicio que se comenta el Directorio de nuestra matriz CAP S.A. aprobd un Plan de Desarrolio de la Compariia
cuyo objetivo es duplicar a mediano plazo la produccion actual de minerales, comprendiendo los proyectos Fase IV y
Subterraneo en Minas EI Romerdl, Fase Il del proyecto Hierro Atacama, aumento de produccion en el Valle del Huasco y la
construccion de plantas de pellets, todo sujeto al cumplimiento de diversas condiciones técnicas, estratégicas v financieras.
Elinicio, en el Ultimo trimestre del ano, de una crisis financiera global que ha afectado significativamente a los clientes del area
minera, y que afecta el cumplimiento de parte de esas condiciones, hace aconsejable modificar el programa de desarrollo
de estos proyectos, redefiniendo sus etapas de acuerdo a las perspectivas de recuperacion de los mercados.
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En el aro, la Compafiia obtuvo una utlidad consolidada de 184 milones 192 mil dolares, superando en un 21,4% los
resultados del ejercicio anterior. Por ofra parte, €l EBITDA ascendo a 220 milones 550 mil dolares. [os resultados antes
comentados, en un escenario de aumentos significativos en los precios de la energia electrica, de nuestras materias primas
e Insumos vy de una tasa de cambio desfavorable gue solo tendio a normealizarse en los Ultimos meses del aro, han sido
posibles gracias a los esfuerzos del personal de la empresa por optimizar el Uso de los recursos disponibles, manteniendo
una adecuada poltica de control de costos y una buena relacion con nuestros clientes y proveedores.

En cuanto a la participacion de la Compania en otras sociedades, informamos gue las empresas flidles v coligadas
continuaron desarrolando sus actividades en forma normal, Cabe destacar el resultado de la Compania Minera Huasco
S.A. la gue obtuvo en el gercicio 2008 una utiidad de 242 millones 892 mil ddlares, la mitad de ellas atribuibles a CMP,
Ademas, esa empresa coligada distribuy® durante el ano entre sus socios dividendos por un total de 223 milones 9 mil
ddlares. Cabe senalar que en &l afo se continud la construccion del Proyecto de Puerto Las Losas S.A., sociedad en la
que la Compafia participa en un 51% de la propiedad.

De la misma forma gue en anos anteriores, las buenas relaciones con los trabajadores v sus representantes gremiales
fueron la constante en el ambito laboral, En cuanto a la capacitacion de los trabajadores, en el periodo se realizaron 40 mil
862 horas hombre de capacitacion, un 1,564% del total de horas trabajadas, siempre orentadas a mejorar las competencias
personales y laborales.

En otros ambitos, la Compania ha mantenido su constante preoccupacion por materias de caracter ambiental, de seguridad
y salud ocupacional y de responsabilidad social, 1o que le ha permitido obtener las aprobaciones para la materializacion de
sus proyectos de inversion, ser distinguida como la Unica empresa minera finalista en el Ranking de Responsabilidad Social
Empresarial del ano 2008 de la organizacion Prehumana y obtener, en su faena de Minas Bl Romeral, el "Cran Premio
Instituto de Seguridad del Trabajo 2008"

Los Sefiores Accionistas encontraran en los antecedentes contenidos en esta Memoria y en los Estados Financieros adiuntos,
detalles sobre la situacion de la Compania durante el ano 2008 v sobre la gestion realizada por su Administracion.

For Ulimo, el Directorio que presido expresa su reconocimiento a todos los gue, con dedicacion y esfuerzo, han permitido
la obtencion de los resultados antes comentados, en forma muy especial al personal de la Compania, sus clientes,
proveedores y financistas, cuyo respaldo sera especialmente importante en el ano gue Iniclamos,

Jaime Charles Coddou
Presidente del Directorio
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La Compaiia

Compania Minera del Pacffico S.A. se crea en 1981 como consecuencia de una nueva estructuracion organica de
la Compariia de Acero del Pacffico S.A., actualmente CAP S A, transformandose ésta en Socledad Anonima de
Inversiones v radicando su actividad productiva y de servicios en empresas subsidiarias con independencia
operativa y responsabilidad de gestion.,

Compariia Minera del Pacffico S.A., CMP, es la propletaria y continuadora de la explotacion de los yacimientos
mineros que pertenecian a CAP S.A..

Los citados yacimientos corresponden a : "El Algarrobo”, comprado por CAP S.A. en 1959 a la firma holandesa
Miinen N.V.; "El Romeral", adguirido en 1971 a Bethlehem Iron Mines Co.; y otras pertenencias ferrfferas localizadas
en las Regiones I, Iy IV del pais.

Compania Minera del Pacffico S.A. fue constituida como sociedad independiente por escritura publica otorgada el
15 de Diciembre de 1981 por el Notario de Santiago don Félix Jara Cadot, interino en la vacante dejada por don
Eduardo Gonzalez Abbott, en la que constan sus Estatutos.

El extracto correspondiente fue inscrito el 16 de Dicliembre de 1981, a fojas 294 N° 145 del Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de La Serena y publicado en el Diario Oficial del dia 21 de Diciembre de
19871,

Planta Pellets Feed, Minas El Romeral
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Capital, Acciones y Participacion

El Capital Social acordado en Junta Extraordinaria de Accionistas del 30 de Septiembre de 1994, asciende a
US$ 214.813.8156,70, moneda legal de los Estados Unidos de Norteamérica, v esta dividido en 3.621.126
acciones sin valor nominal, que se distribuyen en el siguiente ndmero de accionistas:

ACCIONISTAS RUT N° DE ACCIONES  PORCENTAJE
- J
( 1
CAP S.A. 91.297.000-0 3.521.108 99,9994888 %
Gullermo Bruna Contreras 4.138.881-1 5 0,0001420 %
Carlos Ruiz de Gamboa Gomez  1.312.404-3 5 0,0001420 %
José Vilalba Pemas 4.098.289-2 4 0,0001136 %
Jorge Zalaguett Daher 4.339.108-9 4 0,0001136 %

El Capital Pagado al 31 de Diciembre de 2008, ascendié a US$ 214.813.815,70,

Objetivos Sociales

LLos principales objetivos de CIMP son:

Evaluar, desarrollar y explotar yacimientos mineros;
procesar y comercializar sus productos; desarrollar
industrias complementarias, derivadas, secundarias o
abastecedoras de materias primas, INSuMmos O Senvicios,
0 relacionadas directa o indirectamente con los objetivos
anteriores; prestar senicios de investigacion geclogica
y minera, de ingenieria, de mantencion mecanica e
industrial, de construccion y de movimientos de tierra;
crear y establecer compafias para los propositos de la
realizacion de cualguiera de estos objetivos.,

Molino Planta Pellets Feed, Minas El Romeral
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Filiales y Coligada

Hliales v Coligada
Pacific Ores and Trading N.V.

Socledad extranjera establecida en Wilemstad, Curacao, Antllas Holandesas,

Su objetivo principal es el de actuar como agente de ventas de su propietaria. Su Capital Pagado asclende a US$ 11,173,
de propiedad enteramente de CMVIP, Esta subsidiaria es propistaria del 100% de las acciones de la sociedad holandesa
Pacific Ores and Trading B.V.

Al 31 de Diciembre de 2008, su Directorio estaba compuesto por los sefiores Sergio Verdugo Aguirre (Presidente), Stuardo
Erazo Robles v Erick Weber Paulus. Su Gerente General es el Sr. Arturo Wenzel Alvarez,

Sociedad de Ingenieria vy Movimientos de Tierra del Pacifico [Ltda.
(IMOPAC Ltda.):

Constituida por escritura plblica de fecha 3 de Febrero de 1988, otorgada ante el Notario de La Serena don Carlos
Medina Femandez.

Sus objetivos principales son: explotar yacimientos mineros propios o ajenos; ejecutar todo tipo de obras de ingenieria
civil, movimientos de tierra, estudio de proyectos de ingenieria, geoldgicos vy mineros, tanto para st como para terceros;
prestacion de asesorias y consultorias en las materias descritas y cualguier otra actividad relacionada, tanto en el mercado
nacional, como en el mercado externo. Su Capital Pagado asciende a $ 1.103.111.727

Con fecha 156 de Marzo de 1992, esta empresa se fusiond con la Empresa de Ingenierfa y Movimientos de Tierra Marte
Ltda. (EMAR Lida.), manteniéndose el nombre de IMOPAC Lida. La composicion de la propiedad quedd como sigue:
Comparia Minera del Pacfico S.A. con el 99,8775% y Manganesos Atacama S.A. con el 0,1225% restante.

Bl Consejo de Administracion de esta socledad lo componen el sefior Stuardo Erazo Robles (Presidente) v os sefiores
Daniel Paredes Antiquera v René Corbeaux Cruz. Su Gerente General es el sefor Eugenio Espinosa Sobejano.

Sociedad Puerto Las Losas S A,
(PLL S A):

Constituida por Escritura Plblica de fecha 3 de Febrero de 2006, otorgada
ante Notario Publico de Santiago, don Fernando Alzate Claro.

Su principal objetivo es la ampliacion, mejoramiento, administracion,
explotacion, desarrolo y conservacion del Puerto Las [L.osas Ubicado en
la Bahia Guacolda, Il Region, incluidas todas las actividades vy senvicios
INherentes a la operacion de dicho puerto, Bl Capital Suscrito de esta
sociedad asciende a $ 8.908.120.787, con la siguiente composicion
de propiedad: Compariia Minera del Paciiico S.A. con un 50,4695283%
y Agrocomercial AS Ltda. con el 49,63047712% restante. El Capital
Pagado al 31 de Diciembore de 2008 asciende a $8.812.714.839.

Al 371 de Diclembre de 2008, su Directorio estaba compuesto por los
senores Sergio Verdugo Aguire (Presidente), Erick Weber Paulus v Arturo
\Wenzel Alvarez en representacion de CMP; Luis Fuenzalida Bascunan
(Vicepresidente) vy Rodrigo Errazurz Ruiz-Tagle en representacion de
Agrocomercial AS Lida. Su Cerente General es el senor Emlio Garrote
Cayo.
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Compania Distribuidora de Petroleos del Pacifico Ltda.
(PETROPAC Ltda.):

Constituida por escritura publica de fecha 24 de Agosto de 1989, otorgada ante el Notario de La Serena don Carlos
Medina Fernandez.

Su objetivo principal es la actividad comercial del ruoro petroleo y combustibles, en especial la compraventa, iImportacion,
exportacion, distribucion, suministro y comercializacion de toda clase de petrdleos y combustibles v sus derivados; la
representacion de empresas nacionales o extranjeras y demas actividades relacionadas.

Su Capital Pagado asciende a $ 8.000.000, con la siguiente composicion de propiedad: Compania Minera del Pacffico
S.A un 99% e IMOPAC Ltda. el 1% restante.

La sociedad es dirigida por un Consejo de Administracion conformado por los sefiores German Gajardo Diaz (Presidente
Elecutivo), Stuardo Erazo Raobles v Daniel Paredes Antiquera. Su Gerente es el senor Jaime Rosales Fredes,

Compania Minera Huasco S A,
(CMH S.AL):

Constituida por Escritura Pdblica de fecha 29 de Noviembre de 1995, otorgada ante el Notario de Vallenar don Herman
ZUniga Acevedo.

Su principal objetivo es estudiar, desarrollar v explotar yacimientos mineros v procesar y comercializar sus productos y
subproductos,

H Capital Pagado de esta sociedad asciende a US$ 21.000.000, con la siguiente composicion de propiedad: Comparia
Minera del Pacfico S.A. con un 50% vy MC Inversiones Limitada con el 50% restante.

Al31 de/Diciembre de 2008, su Directorio estaba compuesto por los sefiores Sergio Verdugo Agure (Presidente), Arturo
Wenzel Alvarez v Erick Weber Paulus en representacion de CMIP y iwao Toide (Vicepresidente), Tokuro Furukawa y Yuichi
Ichikawa en representacion de MC Inversiones Limitada. Su Gerente General es el sefior Carlos Pineda Westermeier,

Compania Minera La Jaula
(CMLY):

Constituida por Escritura Publica de fecha 23 de Enero de 1996, otorgada ante
el Notario de Valenar don Heman Zdniga Acevedo.

Su principal objetivo es la prospseccion, exploracion y explotacion de las
concesiones mineras de su propiedad, v el estudio, exploracion, prospeccion,
desarrolo, extraccion, explotacion, produccion y comercializacion de minerales en
cualquiera de sus formas que se obtengan enla explotacion de esas pertenencias
mineras.

El Capital Pagado de esta sociedad asciende a US$ 100.000, con la siguiente
composicion de propiedad: Comparia Minera del Paciico S A. con un 50% vy MC
Inversiones Limitada con el 50% restante.

Al 31 de Diciembre de 2008, su Directorio estaba compuesto por los sefores
Haruki Hayashi (Presidente), Tadashi Omatoly Keisuke Hoshino en representacion
de MC Inversiones Limitada y Sergio Verdugo Aguire (Vicepresidente), Erick Weloer
Paulus v Arturo Wenzel Alvarez en representacion de CMP. Su Gerente General
Interino es el sefor Erick VWeber Paulus,
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Abastecimientos CAP S A,
(ABCAP S .A))

Su principal objetivo es dar servicios de adquisiciones y otros a las empresas del grupo CAP S A, pudiendo, ademas,
atender a terceros y redlizar negocios por cuenta propia.

El Capital Pagado de esta sociedad asciende a US$ 3.500.000, con la siguiente composicion: Compariia Minera
del Pacifico S A. con un 28%, Compania Siderurgica Huachipato S.A. con un 25% vy CAP S.A. con un 50%,

Su Directorio esta compuesto por los sefiores, Marcelo Chacdon Fermandez y Gonzalo Rojas Fabres. Su Gerente General
es don Victor Diaz Torres,

Sociedad TECNOCAP S A,

Su principa objetivo es la inversion, desarrollo, fabricacion y comercidizacion de materias o elementos de carécter tecnoldgico,
necesarias o relacionadas para la actividad siderlrgica, metaldrgica o minera; de proyectos y obras de ingenieria v la
prestacion de todo tipo de asesorias o senvicios relacionados con este objeto v la inversion en toda clase de sociedades,
0 su constitucion, cualguiera sea su naturaleza u origen, en comunidades 0 asociaciones en cualquier titulo, forma o
modalidad, relacionadas con los fines antes indicados, v administrar estas inversiones.,

Bl Capital Pagado de esta sociedad asciende a $ 20.000.000, con la siguiente composicion: Comparia Minera del
Pacfiico S.A. con un 20%, Compania Siderigica Huachipato S.A. con un 20% y CAP S.A.con el 60% restante.

Su Directorio esta compuesto por los sefiores Jaime Charles Coddou; Mario Seguel Santana y Sergio Verdugo Aguire.
Su Gerente General es don Patricio Moenne Mufioz.

Minera Hierro Atacama S.A.
(MHA)

Su principal objetivo es el procesamiento, comercializacion y venta de minerales.
Las actividades oue desarrola MHA seran las siguientes:

Explotar yacimientos mineros propios o ajenos de cualquier clase de sustancias
concesibles por la ley; Explorar, reconocer, formular pedimentos, manifestar,
mensurar, constituir pertenencias y derechos mineros sobre toda clase de
sustancias minerales, y en general, adouirr a cualquier titulo yacimientos mineros;
engenarios, darlos o recibirlos en arrendamientos o cualguier otra forma de goce;
adaquirir, enajenar, importar o exportar minerales, todo ello personamente o en
conjunto con otras personas naturales o juridicas; Adquirir, construir, explotar, tormar
y dar en arrendamiento 0 a cualguier titulo plantas de beneficio, fundiciones y puertos
e instalaciones anexas; Comercialzar y vender minerales en cuaquier estado,
sean 0 No de su produccion, ya sea en forma directa o indirecta; Adaguirir, instalar
y explotar industrias complementarias, derivadas, secundarias, abastecedoras de
materias primas, INSUMos O Senvicios, o relacionadas directa o indirectamente con
los objetos anteriores; Prestar servicios de investigacion geologica y minera, de
ingenieria, mantencion mecanica e industrial, de construccion y de movimiento de
tierras; Formar, constituir, participar, modificar y administrar sociedades de cualquier
naturaleza, para la realizacion de los cbjetos anteriores y coordinar la gestion de
las mismas.

El Capital Suscrito de esta sociedad asciende a US$1.000.000, teniendo CVIP un
99% de participacion e Imopac Ltda. el 1% restante Su Capital Pagado asciende a
US$110.000. Su Directorio esta compuesto por los sefores Sergio Verdugo Aguime
(Presidente), Erick Weber Paulus, Arturo Wenzel Alvarez, Stuardo Erazo Robles v
Raul Gamonal Alcaino. Su Gerente General es don Jorge Bustos Mella.
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=sguema de composicion del grupo consolidado
de La Compania vy sus fliales directas
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Propiedades y Bienes Raices

La Comparia Minera del Pacifico S.A. es titular de pertenencias mineras y concesiones marfiimas, instalaciones industriales
y portuarias, equipos fjos y moviles, terrenos y edificios, Posee, ademas, mercedes de agua, concesiones y senvidumbres
requeridas por las actividades de su giro.

Las principales propiedades pueden agruparse como sigue:

1. PROPIEDADES MINERAS, RECURSOS GEOLOGICOS Y RESERVAS
MINERAS

L 0s Colorados

Ubicada en la Region de Atacama. CMP participa del 50% de la propiedad de la Cia. Minera Huasco S.A. (CMH). Sus
recursos alcanzan a 431,8 milones de ton. con 44,9% Fe vy reservas mineras de 272,4 milones de ton. con una ley
media de 43,6% Fe.

El Romeral

Ubicada en la Region de Coquimbo, produce granzas, finos y pellets feed tanto para el mercado nacional como para
exportacion. Sus recursos totales alcanzan a 291,8 milones de ton. con 33,7% Fe, e incluyen 106,56 milones de ton.
con 44,6% Fe en Cerro Principal, que contienen 89,5 millones de ton. de recursos medidos con una ley media de 45,2%
Fe. Adicionalmente en acopios existen recursos totales por 30,3 milones de ton. con una ley media de 23,0% Fe. Como
recursos de baja ley in situ se estiman 166,3 milones de ton., conteniendo recursos medidos de 68,8 milones de ton,
con una ley media de 28,4% Fe,

Actualmente se desarrola la Fase IV de la Pared Este del Rajo Romeral cuyas reservas alcanzan 11,7 milones de ton.,
con 42,6% Fe. Ademas el Proyecto Romeral subterraneo incluye 71,4 millones de ton, con 39,6% Fe.

El Tofo

Ubicada en la Region de Coguimbo, con recursos de mineral de mina - Cuerpo Norte - de 2,0 milones de ton. con 45,0%
Fe; 1,8 milones de ton. de mineral de acopios con ley media de 37% Fe v recursos aluviales de 3,71 milones de ton. con
17,0% Fe. Produce granzas, finos vy preconcentrados,

Como reservas se han estimado 4,6 millones de ton. distribuidos
entre mineral de mina con 1,5 millones de ton. con 41,0 % Fe;
rodados de Agua Salada con 1,3 milones de ton. con 18,0%
Fe v 1,8 milones de ton. de mineral de acopios antiguos con
37,0% Fe.

Cerro Negro Norte

Esta ubicado a 37 kilometros al Norte de Copiapd. Tiene
recursos totales de 456,7 millones de ton., con una ley media
de 34,6% Fe, para envolvente geoldgica de 30%.

Sus reservas dcanzan a 176,5 milones ton. con 338,9% Fe.

=l Algarrobo

Ubicada en la Region de Atacama. Posee recursos geologicos
totales por 87,8 millonaes de ton. con 48,1% Fe, de los cuales
84,6 milones de ton. con 48,8% Fe son de mineral in situ. Se
estima ademas 3,2 milones de ton. con 30% Fe, distriouidos
principalmente entre acopios antiguos y rodados. Estos Ultimos
minerales proporcionan las reservas para la actual produccion
de granzas,

Pala Mecanica, Mina El Tofo (1927)
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Propiedades y Bienes Raices

Distrito Algarrobo

Es lamado asi por su relativa cercania a la mina "Bl Algarrobo”, compuesto de varios cuerpos de baja ley y bajo magnetismo,
que totalizan un recurso estimado de 391,0 milones de ton. con 29,6% Fe. Incluye los yacimientos Alcaparra D, Ojos de
Agua, Domeyko Iy Chararia.

Las reservas mineras del yacimiento Alcaparra D se estiman en 118,7 millones ton. con 35,5% Fe.

El Laco

Ubicado enla Region de Antofagasta, con recursos estimados ala fecha de 546, 1 milones de ton. de minerales magnético
y NO magnéticos, con una ley media de 54,7% Fe. Sus reservas mineras se estiman en 376,3 milones de ton.con 56,7%
Fe.

Distrito Los Colorados

Es llamado asf por su cercania a la mina “Los Colorados” en la Il Region, tiene recursos estimados de 25,6 milones de
ton. con 44,9% Fe, Comprende los prospectos Chanar Quemado, Sositas y Coquimbana,

Distrito Pleito-Cristales

Ubicado en extremo sur de la region de Atacama. Bl Sector de Cristales corresponde a mineral esenciaimente oxidado, de
alta ley en vetas y diseminaciones de baja ley de gran volumen. En Pleito, los minerales son fundamentalmente magnéticos
y se presentan en vetas de alta ley v grandes cuerpos de baa ley. Los recursos totales se estiman en 339, 1 millones de
ton. con 34,3% Fe.

2. OTRAS RESERVAS MINERAS
Hierro Atacama

Derechos para procsesar relaves de Compania Contractual Minera Candelaria (COMC), por un total de 358 millones de
toneladas,

3. INSTALACIONES INDUSTRIALES

Valle del Elqui (Region de Coguimbo)

e Planta de Chancado y Concentracion "H Romeral”, por medio magnético hiumedo, con capacidad para producir 4
millones de toneladas métricas de concentrados al ano.

e Planta de Molienda y Concentracion de "Bl Romeral’, por medio magnético himedo, con capacidad para producir 2
millones de toneladas métricas de peliet feed al ano.

Vale del Huasco (Region de Atacama)

¢ Planta de Chancado y Concentracion "Bl Algarrobito”, por medio magnético seco, con capacidad para procesar 1,2
millones de toneladas métricas de mineral al ano.

e Planta de Molienda y Concentracion de Huasco, por medio magnético himedo, con capacidad para procesar 6,4
millones de toneladas métricas de mineral al ano.

e  Planta de Pelets, con capacidad para producir 5,3 milones de toneladas métricas de pellets y otros productos de
hierro &l ano.
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Propiedades y Bienes Raices

Valle de Copiapo  (Region de Atacama)

e Planta de Molienda vy Concentracion (Planta Magnetita) por medio magnético hdmedo v flotacion con capacidad para
procesar 25 milones de toneladas metricas por ano.

El Laco (Region de Antofagasta)

° Planta de Chancado v Harmeo "Hl Laco”, con capacidad para procesar 50 mil toneladas metricas por mes.

Planta de Tratamiento de Minerales

¢  Planta de Chancado, Clasificacion y separacion magnética movi, montadas sobre semi-remolques especiales., con
capacidad para procesamiento de minerales a razon de 350 a 400 tph.,

4. INSTALACIONES PORTUARIAS

Puerto Mecanizado de Guayacan en Guayacan:

Su instalacion permite atender navios de hasta 315 metros de eslora, 16,20 metros de calado y 50 metros de manga

FPuerto Mecanizado de Guacolda Il en Huasco:

Su instalacion permite atender navios de hasta 315 metros de eslora, 22 metros de calado y 50 metros de manga

Puerto Mecanizado de Punta Totoralllo en proximidad de Caldera:

Su instalacion permite atender navios de hasta 330 metros de eslora, 18,6 metros de caado y 55 metros de manga.

5. FERROCARRILES Y OTROS SISTEMAS DE TRANSPORTE

Ferrocarriles:

e Vaférea de 86 km. entre Minas "Bl Algarrobo” y Planta de Pellets de Huasco.

e Vafereade 14 km. entre Minas Los Colorados y km. 765 de la Red Longitudinal Norte de FERRONOR S A, (Sector
Llano La Jaula).

e Vaféerea de 38 km. gue une Minas "Bl Romeral” con el Puerto Mecanizado de Guayacan.

e [ ocomotoras, desvios, equipos e infraestructura ferroviaria adecuada para el transporte de los productos de la
empresa.

Concentraducto.

e Sistema de transporte de 10" de diametro y 120 km. de longitud que enlaza Planta Magnetita ubicada en comuna
de Tierra Amearila con instalaciones portuarias de Punta Totoralllo, comuna de Caldera.,

N lormmara Ann il 20N
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Propiedades y Bienes Raices

6. EQUIPOS

Perforadoras rotatorias v de percusion, palas y grdas, motoniveladoras, cargadores, bulldozers, camiones pesados, aparatos
para el transporte, aplamiento v recuperacion de minerales, locomotoras, carros tolva de FFCC., vehiculos ivianos para
desplazar carga y personas, maguinas, herramientas, grupos generadores, compresores y otros varios.

7 INSTALACIONES EN CONSTRUCCION

e Enlaprovincia de Huasco se estan construyendo instalaciones de Puerto Las Losas, sociedad en que participan CMP
y Agrocomercial AS Ltda. Esas instalaciones  comprenderan un puerto multipropdsito para la descarga de graneles
de origen vegetal, de carbon y caliza.

e Enunastapa posterior se cargaran y descargaran  contenedores.

Oficinas Generales en Puerto Punta Totoralillo
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Actividades y Negocios

E total de produccion y compras de CMIP en el afio 2008 fue de 8 milones 427 mil toneladas métricas, de las cuales
6 milones 385 mil toneladas métricas corresponden a produccion del Valle del Huasco, 1 millon 720 mil toneladas métricas
de produccion del Valle del Elguiy 322 mil toneladas métricas de produccion de Hierro Atacama.

La produccion total del ano 2008 fue mayor en un 6,6% a la obtenida en el 2007 ; es decir, 522 mil toneladas métricas de
mayor produccion. Esta cifra es el resultado de una mayor produccion de 4971 mil toneladas métricas en el Valle del Huasco
y 322 mil en Hierro Atacama, v una menor produccion de 257 mil toneladas métricas en el Valle del Eloui.

En el siguiente cuadro se comparan las producciones y compras del afno 2008 con las del 2007 ;

' VARACION
2008 2007 MTM %

( TOTAL CMP 8427 7905 522 6,6 )
TOTAL PRODUCCION 8427 7.871 556 7,1
VALLE DEL HUASCO 6.385 5.894 491 8,3
Flanta de Pellets 5720 5547 173 3.1
Pellet Autofundente 2,647 2,451 196 8,0
P. Reduccion Directa HyL. 1,333 1.689 (256) (16,1)
Pelet Feed 1.406 1192 214 180
Pelet Chips 334 315 19 60
Distrito Algarrobo 665 347 318 916
Granzas ( Algarrobo ) 501 283 218 77,0
Granzas (Cristales) 149 58 91 156,9
Finos (Cristales) 15 6 9 1500
VALLE DEL ELQUI 1.720 1977 (257) (13,0)
CGranzas 181 288 (107) (37,2
Finos 139 194 (55) (28,4)
Pelet Feed 1.400 1495 (95 (6,4
HIERRO ATACAMA 322 - 322 100,0
Concentrado Final en

L Pto. Totordlilo 322 - 322 100,0 )

( ToraLcompras - 84 (@4yM000 |

PRODUCCION Y COMPRAS TOTALES
MTM
(S.OM 7.966 6.530 7.340 7.541 7.503 7.897 7.005 8.427 ]
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Actividades y Negocios
VALLE DEL HUASCO

Planta de Pellets, Minas EIl Algarrobo
y Puerto Guacolda Il

Durante el ano 2008, en el Vale del Huasco, la Planta de Pellets operd el tiempo equivalente a 340,71 dias efectivos,
logrando alcanzar una cifra gloloal de produccion de 5 milones 720 mil toneladas meétricas, que incluye: 2 milones 647 mil
toneladas métricas de pellst autofundente, 1 millon 333 mil toneladas métricas de pelet para reduccion directa HyL, 334
mil toneladas métricas de pelet chips y 1 milon 406 mil toneladas métricas de pellet feed.

La produccion alcanzada por la Planta de Pellets fue superior en 173 mil toneladas métricas con respecto al ano anterior,
lo que se origind principalmente por la necesidad de realizar mayores despachos de pellet autofundente y de pellet feed.
El ritmo horario de produccion acanzado fue de 487 toneladas métricas por hora promedio.

En cuanto a los resuttados operacionales, la aimentacion de preconcentrados a maolinos fue de 6 milones 873 mil toneladas
métricas. La produccion de concentrados por molinos fue de 5 milones 724 mil toneladas métricas.

Durante el ano la Compania mantuvo la explotacion de minas &l Algarrobo adjudicando 10s trabajos de carguio v transporte
a terceros vy la operacion de la Planta Algarrobito a IMOPAC Ltda. Por otra parte, inicio la explotacion de Mina Cristales,
trabajos que fueron redlizados por terceros. La produccion de ambas faenas totalizd 665 mil toneladas, de las cuales 650
fueron granzas y €l resto finos.

Con respecto al Puerto Guacolda I, éste atendio a 64 naves, de las cuales 47 fueron despachos al mercado externo y
17 ala Compafia Siderdrgica Huachipato S.A.

Flanta de Pellets Distrito Algarrobo
Mies de Toneladas Métricas Mies de Toneladas Métricas
2.647 501
Peliet Granzas
Autofundente

1,383
Peliet

Algarmobo

Reduccion
1.406 Directa 149
Pellet 334 HyL CGranzas 15
Feed Palet Cristales Finos
Chips Cristales

ammm——"
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Actividades y Negocios

VALLE DEL BELQU

Minas El Romeral v Puerto Guayacan

Enelano 2008, la produccion del Valle del Elqui fue de 1 millon 720 mil toneladas métricas de mineral en Minas £l Romeral,
gue se desglosan en 181 mil toneladas métricas de granzas, 139 mil toneladas métricas de finos y 1 millon 400 mil
toneladas meétricas de pellet feed.

La produccion de Minas Bl Romeral se logré con un movimiento total de materiales de 8 millones 609 mil toneladas
métricas, 1o que permitid una aimentacion de 4 milones 415 mil toneladas métricas para producir granzas vy finos en la
Flanta Concentradora y de 2 millones 351 mil toneladas métricas de alimentacion en la Planta de Molienda, para producir

pellet feed.

El transporte ferrovario desde Minas Bl Romeral al Puerto de Guayacan mowvilizo 1 milon 702 mil toneladas métricas de
minerales. Del total transportado, 1771 mil toneladas métricas correspondieron a granzas, 1371 miltoneladas métricas a finos
y 1 milon 400 mil toneladas métricas a pellet feed.

En el Puerto de Guayacan fueron atendidas 29 naves, de las cuales 19 fueron destinadas al mercado externo y 10 a la
Compania Siderdrgica Huachipato S A,

Produccion Valle Del Elgu
Mies de Toneladas Métricas

1.400
Peliet
Feed

181

Granzas

139

Finos
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Actividades y Negocios

HERRO ATACAMA

E ano que se comenta se INicio la puesta en marcha de las operacionss del proyecto Hierro Atacama, ubicado en la Tercera
Region de Copiapo.

Durante el ano la produccion fue de 322 mil toneladas de concentrado final en Puerto Punta Totoralilo.

En el afo se cargaron 3 naves totalizando 175,665 TM,

Cancha Aimacenamiento Puerto Punta Totoralillo
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Actividades y Negocios

Comercializacion

Las estadisticas oficiales publicadas por la Asociacion Mundial del Acero [WSA] indican que la produccion mundial de acero
crudo alcanzo las 1,330 millones de toneladas el ano 2008, reflejando una caida de 1,2% respecto de la produccion global
de acero crudo registrada el ano inmediatamente anterior. A pesar de esta disminucion, Asia (+1,9%) vy el Oriente Medio
(+1,29%) mantuveron las tasas de crecimiento en su actividad sidertrgica, mientras que Africa (-7,4%) v Europa (-5,6%)
anotaron las bajas mas significativas. A nivel pais, Corea (+3,8%), India (+3,7%) y China (+2,6%) registraron aumentos de
produccion de acero crudo el afio 2008, a pesar de la calda en la produccion global. China establecio un nuevo record al
superar por primera vez en su historia la barrera de las 500 millones de toneladas de acero crudo durante dicho periodo,
explicando el 38% de la produccion global.

Por otra parte, se estima que el comercio internacional de minerales de hierro transado por via maritima bordearia las 900
milones de toneladas el ano 2008, estableciendo asi un nuevo record. Este mayor dinamismo del mercado interacional
se explica parcialmente por las importaciones de mineral de hierro a China, las que establecieron un nuevo record &l
sobrepasar las 420 milones de toneladas,

En este escenario mundial, la Compariia continud desarrollando su Estrategia Comercial de largo plazo basada en privilegiar
SUS COmMPromisos con sus clientes tradicionales, intentando a su vez maximizar la rentablidad de sus escasos despachos
al mercado spot, despachos que tuvieron como destinos geogréaficos China y Perd,

E mercado internacional de minerales de hierro otorgd una nueva alza de precios el afo 2008, pero esta vez los aumentos
de precios fueron diferenciados para los productores de Brasi y Australia. Asi, el primero logrd un incremento del 65% para
sus finos, mientras que Australia logro un aumento de 79,88% para sus finos y de 96,5% para sus granzas.,

En el caso particular de la Comparia, los reajustes de precios aplicados siguieron estrictamente las condiciones
contractuales acordadas con los clientes, esto es, Brasil 0 Australia segun el indice de precios establecido en los contratos
respectivos,

Las ventas consolidadas de mineral de hierro durante el afio 2008 alcanzaron a 7 millones 251 mil toneladas métricas, 1o
gque representa una disminucion del 13,4% respecto del total embarcado el afio inmediatamente anterior.

Las ventas al mercado externo fueron de 1 millon 641mil toneladas métricas, mientras que en el mercado intemo se ven-
dieron 5 milones 610 mi toneladas métricas. Lo anterior lleva a gue el mercado externo representd un 23% del total
de las ventas y el mercado intemo el 77% restante, considerando en este Ultimo las ventas que se efectuaron a CMH
S.A., de las cuales un 76% tuvo como destino final el mercado externo.,

En la siguiente tabla se comparan las ventas del afio 2008 'y 2007

p
VENTAS TOTALES
Mies de toneladas métricas VARIACION
2008 2007 MTM %

( B
TOTAL CMP 7.251 8,377 (1,126) (13,4)
VALLE DEL HUASCO 5475 6.057 682) (9,6)
Mercado Externo 23 - 23 100,0
Mercado Intermo 5452 6.057 605  (10,0)
VALLE DEL ELQUI 1.600 2,286 636) (28,4)
Mercado BExterno 1.442 1,848 (406) (22,0)
Mercado Intermo 158 388 (230)  (59,3)
HERRO ATACAMA 176 - 176 1000
Mercado Externo 176 - 176 1000
COMPRA/ VENTA - 84 (84) (100.0)
Mercado BExterno - 84 (84) (100.0)

4 J
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Actividades y Negocios

VENTAS TOTALES
MTM
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El total de la produccion de peliets del Valle del Huasco se vende a CMH S AL En efecto, en el afio 2008 CMP vendio un
total de 4 milones 995 mil toneladas métricas de pellet autofundente, pellet RD, peliet feed y peliet chips a Compariia Minera
Huasco S.A., de las cuales 1 milon 167 mil toneladas métricas fueron vendidas por esa empresa coligada a Compaia
Siderurgica Huachipato S.A.

Considerando los destinos finales de los productos de CMIP, durante el afio 2008 se abastecieron 8 mercados diferentes,
los cuales fueron:

Paises Clientes
[CHILE Compafila Siderurgica Huachipato S A. ]
JAPON JFE Steel Corporation

Kaobe Steal Lid,

Nisshin Steel Co. Ltd.
[PERU Empresa Siderdrgica del Perd S.AA. ]
[INDONES\A PT. Kiakatau Steel (Persero) ]
[USA Reiss Viking ]
[MALAS\A Perweja Steel SDN BHD ]
CHINA Jinan ron & Steel Group Co.

Hangzhou Iron & Steel

Lawu Iron & Steel

Floneer ron & Steel Group Lid.

Wuhan Iron and Steel
[COREA POSCO ]
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Actividades y Negocios

Enla siguiente tabla se compara la participacion de mercado por destino final para 1os afos 2008, 2007 y 2006:

PARTICIPACION MERCADO

en porcentaje por ano 2008 2007 2006
China 34,6 35,8 354
Japdn 18,6 20,1 17,3
Corea 2,3 - 6,4
Indonesia 8,2 11,7 7,5
Malasia 7,6 6,5 7,5
Estados Unidos 2,3 3,4 3,6
Perd 1.6 07 -
Australia - 09 0,5
Chie 249 20,9 21,8

En relacion con la cartera de productos, el pellet feed es el principal producto de venta. Le siguen en cantidad el peliet
autofundente, pellet reduccion directa HyL v las granzas provenientes de Minas Hl Romeral. Estos cuatro productos
representan el 94,1% de los despachos. A continuacion se ubicaron las ventas de pelet chips, granzas provenientes de
Algarrobo v finos respectivamente.

PARTICIPACION DESFPACHOS

en porcentaje por ano 2008 2007 2006
Finos 1.1 4,1 6,2
Granzas (Algarrobo) 2,2 2,7 3,4
Granzas (Romeral) 6,6 4,7 6,3
Pellet Autofundente 32,2 31,5 35,2
Pellet Chips 2,6 4,5 1.9
Pellet Feed 39,5 34,3 32,0
Pellet Reduccion Directa HyL 16,8 18,2 15,0

Los despachos de granzas en el periodo alcanzaron las 637 mil toneladas, 1o que representa un aumento del 2,2% con
respecto al afio anterior, sin embargo los despachos de pellets en el periodo alcanzaron las 3 milones 485 mil toneladas,
lo que representa una disminucion del 16,2% respecto de las 4 millones 1671 mil toneladas embarcadas el ano 2007 . Los
despachos fisicos de pellet feed disminuyeron en un O, 1% respecto de la cifra anotada el ario anterior,

VENTAS 2008, POR MERCADO Y DESTINO FINAL
MTM
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Otras Actividades Operacionales

La Compania ha continuado desarrollando distintas actividades, a través de sus filales y empresa coligada.

En |MQPAC Ltda‘ destacan los siguientes trabajos:

Durante el ano 2008 IMOPAC LLtda. continud desarrollando sus actividades en la Tercera Region, en 1os yacimientos de
hierro de Minas E Algarrobo y en Planta de Pellets. En Minas H Algarrobo estuvo a cargo de la operacion de la Planta B
Algarrobito.En Planta de Pellets se ejecutaron trabajos de carguio y transporte de materiales. En Planta Magnetita continuo
prestando el senvicio de arriendo de maguinarias para el movimiento de materiales y a partir del mes de septiembre se inicio
trabajos de carguio en el Puerto Punta Totordllo.

Tamoien durante el arfio IMOPAC Ltda. continud la explotacion del yacimiento de caliza de Isla Guarelo, para suministrar a
CSH de esta materia prima.

Por Utimo, cabe comentar que se realizaron trabajos geoldgicos, de sondajes y senvicios de apoyo en faenas de CMP,

Enlafia PETROPAC Ltda. destaca o siguiente:

Se vendieron 126 mil 1883 toneladas metricas de petroleos combustibles, 1o que representd una disminucion del 6%
respecto al afo 2007; a su vez, vendio 2.744 m? de petrdleo diesel, representando un aumento del 93% a igual
periodo.

La procedencia de los combustibles comercializados corespondio en un 100% a comoustibles comprados a refinerias
nacionales.

Las ventas de petrdleos a empresas relacionadas representaron un 3,1% de las ventas totales.

En la fill Minera Hierro Atacama S.A. destaca o siguiente:

El afio 2008 MHA se hizo cargo de la puesta en marcha vy operacion de las instalaciones de CMP del proyecto Hierro
Atacama.

En la Empresa Coligada GMH S A destaca lo siguiente:

Amparado en el Contrato de Administracion suscrito en Enero de 1996 entre CMP y CMH S A, se ha seguido prestando
asistencia técnica, financiera, administrativa y comercial,

A partir del 1° de Julio de 1998, CMH S A inicid sus operaciones comerciales, 1o que implicd que desde esa misma fecha
CMP compra a dicha empresa todos sus preconcentrados de minerales de hierro v le vende a produccion de pellets,

En la Empresa MASA destaca lo siguiente;

La filal MASA durante el ano 2008 produjo mineral de manganeso por explotacion directa de sus pertenencias mineras un
total de 9 mil 700 toneladas metricas. Ademas, realizd compras de mineral de manganeso a pirguineros independientes
por 8 mil toneladas meétricas, explotadas en pertenencias mineras de la Compariia.

For ofra parte, MASA vendio a la Compania Siderlrgica Huachipato S A un total de 17 mil 900 toneladas métricas de
mineral de manganeso. A otros clientes diversos se vendio 77 toneladas métricas de bidxido de manganeso.
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Actividades Financieras

Durante el gjercicio 2008, CMP S.A. obtuvo un resultado de explotacion de 97 millones 1771 mil ddlares, superior en
46 milones 947 mil ddlares a la obtenida en 2007,

La utlidad neta de 2008 fue de 184 milones 192 mil ddlares, 1o que representa un aumento del 21,4% en relacion &l
glercicio del aro anterior,

La razon circulante al 31 de Diciembore del ano 2008 fue de 1,74, en tanto gue al 31 de Diciembre de 2007 ese indice
fue de 1,62,

En el periodo se realizaron inversiones por un total de 67 milones 314 mil dolares.

Los resultados de caja del afio 2007 permitieron a CMP pagar como dividendo un total de 106 millones 205 mil ddlares
correspondiente al 70% de la utiidad del ario 2007 vy quedar, con respecto ala matriz, con un saldo a favor de 21 milones
589 mil ddlares. Los resultados obtenidos, los dividendos pagados v el saldo a favor, demuestran o efectivo de la politica
de contral de costos y disminucion de gastos que ha continuado implementandose en la Compafiia durante los Ultimos
anos.,

H indicador econdmico EBITDA  para 2008 fue de 220 milones 187 mil ddlares, superior en 35 millones 92 mil ddlares
a mismo indicador del ano 2007 .

RESULTADOS CMVP - CONSCOLIDADOS
(MUSE)
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Politica y Pago de Dividendos:

La paltica de dividendos de la Compariia consiste en el reparto del 70% de la utlidad liquida de cada ejercicio v el pago
de dividendos provisorios en las oportunidades que el Directorio o estime pertinente. Lo anterior se muestra esguemati-
camente en el siguiente cuadro:

2008 2007 2006
UTILIDAD ANO ANTERIOR MUSS 161.722 122.659 110.273
A utlidades Retenidas y Reservas 30,0% 30,0% 30,0%
PORCENTAJE DESTNADO A REPARTO DE 70,0% 70,0% 70,0%
DVDENDOS 106.205 85.867 77,191
70% en MUSS$
Dividendo extraordinario proveniente
de utlidades retenidas MUS$ - - -
TOTAL DVIDENDOS PAGADOS EN MUSS$ 106.205 85.86 77191
Dividendos por accion (US$/Acc) 30,2 24,4 21,9

Compania Minera del Pacfico S.A.
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Recursos Humanos

Dotacion ) .
2008 2007

Al 31 de Diciembre del afio 2008, la dotacion TOTAL
permanente de la Comparia estaba formada por
1.113 trabajadores, dotacion superior en 50 personas Flecutivos 139 125
ala de igual fecha del ano 2007,

1.113 1.063

Trabajadores 933 308

Relaciones Personales Aprendices a1 40
General \ )

Durante todo el periodo, en ambos Valles se realizaron reuniones entre las Directivas Sindicales v la erencia de Personas
y Asuntos Corporativos, para tratar temas contingentes. Ademés se efectuaron en el segundo semestre 2 reuniones
informativas entre la Gerencia General vy los Sindicatos de la Empresa.

En Abrl se pago el Bono de Participacion de Utlidades, correspondiente al Hercicio del afio 2007, a todo el personal de
la empresa.

LLos contratos colectivos no presentaron modificaciones.

Premiacion Sistema de Apreciacion de Desempefio, Valle del Elqui.

Valle del Huasco

El 27 de Junio se efectud la eleccion de la directiva del Sindicato N° 2 de Trabajadores Compaiia Minera del Pacifico S A,
region de Atacama, para el periodo Julio 2008 a Junio 20710,

Valle del Elgui

El 26 de Septiembore se efectud la eleccion de la directiva del Sindicato Minas El Romeral de Trabajadores Compariia Minera
del Pacfico S.A. region de Coguimbo, para el periodo Octubre 2008 a Septiembre 2010.

Bienestar

CMP, consecuente con su invariable poltica de mejorar la calidad de vida de sus trabajadores v su grupo familiar, desarrola
actividades en forma permanente destinadas al cumplimiento de ese importante cbjetivo,

En el curso del afo 2008 se otorgaron préstamos para adquisicion, mantencion vy reparacion de viviendas. Con 1o
anterior, el 73% del personal de CMP es propietario de una vivienda; se continuaron efectuando varladas actividades de
mantencion de oficinas, comedores v senvicios de faenas; también se fomentaron las actividades recreativas a través del
deporte; se continud con las atenciones en medicina ocupacional para 1os trabajadores vy las atenciones en medicina
Curativa para todo el grupo familiar,
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Capacitacion vy Desarrollio

Compania Minera del Pacfico tiene como polfica la capacitacion de sus trabajadores v esta orlentada a mejorar sus
competencias tanto personales como laborales minimizando las brechas entre 1o requerido por el cargo v las que poses
el trabajador.

Todos los aros se disefia un programa de capacitacion para el personal de la compariia, el cual es monitoreado en su
desarrollo, no cbstante mes a mes se van generando Nuevas necesidades las que deben ser cubiertas mediante este
sistema. Durante el periodo 2008, en el Valle del Elgui se capacitd 19.919 Horas Hombre 1o que corresponden al 1,83%
del total de horas trabajadas durante dicho periodo; en Valle del Huasco esta cifra alcanzo las 20.943 Horas hombre de
capacitacion, que corresponden al 1,54% de las Horas hombre trabajadas. Ambas cifras han superado la meta anual
propuesta de 1,2% lo que ha significado un éxito para la Compariia.

Valle del Elgur.

Durante el afo 2008 las actividades de capacitacion de Minas Bl Romeral estuvieron dirigidas a todos los niveles de la
organizacion, con una cobertura de 1.676 participaciones v 19.919 horas hombre de entrenamiento, de trabgjadores
CMP.

Destacaron los programas de capacitacion en SAP, realizada entre gorl v julio, con 6,345 horas de instruccion.

El Plan para gecutivos tuvo un cumplimiento del 50% de las acciones programadas para el nivel Jefes de Unidades, con
asistencia media de 20 participantes por curso. Ademas en el nivel gjiecutivos hubo 95 participaciones en programas extra
plan.

Se mantuvo el programa de Formacion de Aprendices, en su version 13°, con participacion de 25 jovenes egresados de
carreras tecnico-profesionales.

Valle del Huasco:

Durante el ano 2008 las Actividades de Capacitacion, estuvieron dirigidas a todos los niveles de la organizacion, a traves
de la realizacion de Seminarios, Talleres v Cursos que se desarrollaron con relatores internos v recursos externos, con
el propdsito de mejorar las compstencias de los trabgjadores, sus conocimientos, habllidades y aptitudes, con el fin de
optimizar la productividad y el cumplimiento de metas v desafios de la organizacion.,

Bl Plan Anual de Capacitacion de los trabajadores estuvo compuesto de 54 cursos de los cuales:
- 7 Cursos se redlizaron con relatores intermos,
- 47 Cursos se redlizaron con recursos externos.

De los 7 cursos programados con relatores internos se logrd un cumplimiento de 100 %. De los 47 cursos con recursos
externos se realizaron 36, un /6.6 % de cumplimiento, logrando un promedio anual de cumplimiento de 79,6%.

Del Plan Anual de Capacitacion de la Planta ejecutiva, compuesto de 771 cursos, se realizaron 49, logrando un cumplimiento
anual de un 69,01%.

Como cursos destacados, figuran para los gjecutivos: Los Talleres Comunicacion, Adaptabiidad al Cambio, Liderazgo, v
Trabajo en Equipo.

De acuerdo a las paliticas de la Empresa se realizaron importantes capacitaciones en Seguridad, a traves del curso Plan 7
de Seguridad dictado por €l IST, v en mditiples joradas de capacitacion y formacion para monitores OHSAS 18,000,

En este ano tambien se realizo la Actualizacion de Auditores ISO 14001, curso realizado por el Organismo Bureau Veritas
v la capacitacion de SAP,
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Premiacion Sistema de Apreciacion de Desempefio, Valle del Huasco.

De acuerdo con el plan de colaboracion hacia la formacion de los alumnos de los Colegios Técnicos Profesionales de la
Zona, en el ano se continud con el programa de practicas de estudio de titulacion de las diferentes especialidades.

Durante el Ario 2008 se continud con el programa del Proceso de Aprendizaje: "Formacion Dual” de acuerdo a un convenio
fimado por nuestra Empresa vy los apoderados de alumnos del Liceo "Ramon Freire Serrano” de la cludad de Freirina.
El desarrollo de este programa se llevd a cabo alternadamente entre el Colegio v la Parcela Los Olvos de Bellavista de
nuestra Empresa.

Se continud con el Programa de Aprendices con la participacion de 25 Alumnos, en las diferentes Unidades de Planta de
Peliets.

Se destaca tambien el "Diplomado en Gestion Municipal”, realizado para el personal de Ia llustre Municipalidad de Caldera,
el cual fue gestionado por la Municipaldad, OTICC, v Capacitacion y Desarrolo.

Durante el afo se recibi6 delegaciones de diferentes Universidades y Colegios que salicitaron conocer la faena y el proceso,
incluyendo una delegacion de estudiantes provenientes de Argentina.
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Responsabilidad Social

El ano 2008 estuvo marcado por la consolidacion de
la Poltica de Responsablidad Social, con o cual se dio
cabal cumplimiento al apoyo integral de los trabgjadores
y familia, como también la  integracion con la comunidad,
respaldando iniciativas de bien comun, principalmente en
el ambito social y educacional.

Las relaciones humanas se fortalecieron consideratlemente,
mediante la intensificacion de programas de desarrolo
profesional, apoyando vy premiando la creatividad v la
participacion. Lo anterior, con respeto a las normas de
higiene v seguridad, la preservacion del medioambiente vy
el cumplimiento de la legislacion vigente.

Como parte de su poltica de compensaciones, se dio
cumplimiento a todos los compromisos establecidos con
los trabajadores; igualmente, se alcanzaron las metas en
salud familiar, planes habitacionales, capacitacion familiar,
prevencion v tratamiento de drogas vy alcohol, ayuda a la
educacion para trabajadores vy familia.

Durante el periodo, los trabajadores recibieron una
bonificacion por los resultados del afo anterior, que se
combina armonicamente con los programas de gestion de
competencias desarrollados durante el ano 2008,

Las actividades culturales, deportivas y artisticas de los
trabgjadores y su grupo familiar, tuvieron el permanente
apoyo de laEmpresa a través de faclidades vy colaboraciones
hacia las respectivas instituciones, permitiendo con ello,
también, la integracion de la comunidad.,

Se potencio la polica de comunicacion con las comunidedes
del entormo de las faenas de CMP, obteniendo positivos
resultados en la recepcion de iniciativas que fueron en
directo beneficio de sus integrantes.

Eneste ambito, se continud con el desarrollo del programa
de apoyo a la educacion en colegios Municipalizados en
las Regiones de Atacama y Coguimbo, a través de la
Fundacion CAP, ampliando este beneficio a varios colegios
municipalizados, principaimente en Copiapd v Caldera.

Durante este periodo, se formalizd un importante apoyo
a la Carrera de Acuicultura del Liceo "Manuel Blanco
Encalada” de Caldera, que permitira la habilitacion de un
modemo Laboratorio de Investigacion Acuicola, en dicho
establecimiento educacional.

Planta Pellets, Huasco
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Medio Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional

En cuanto a las actividades de prevencion de accidentes, se continud centrando os esfuerzos en lograr bajos indices de
accidentabllidad laboral y adecuado control de pérdidas.

En el perfodo se cred la Gerencia de Medio Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional, destacando en el afio las siguientes
actividades:

¢ Difusion de la paliica de CAP respecto de Seguridad y Salud Ocupacional.
e Preparacion para la certificacion por OHSAS 18.0071 en 2009,

e Conformacion del Comiteé Ambiental de Seguridad y Salud Ocupacional de Gerencia y capacitacion de sus
integrantes en la norma OHSAS 18,001,

e (Cheoueos audiometricos del personal expuesto a ruido con especialistas del IST,
e (Capacitacion masiva de trabajadores de las faenas con talleres orientados al autocuidado.

e [stablecimiento de reuniones periddicas con empresas colaboradoras, con el objetivo de monitorear el avance de la
campana de reduccion de la accidentablidad al interior de estas empresas.

¢ Desarrolo de bases para el Sistema Gestion Seguridad y Salud de Empresas Contratistas para ano 2009, Emision
del Reglamento Especial para empresas contratistas.

Durante el presente glercicio se logrd una reduccion del indice de frecuencia de accidentes global del personal propio de
6.6a4.4yseotorgd a CMP, Minas El Romeral, el Gran Premio IST a la Excelencia, por sus méritos en gestion v resultados.
Se destaca el haber obtenido frecuencia O durante 14 meses en el personal propio, en el periodo 2006-2007

Jardin Japonés, La Serena
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Medio Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional

El programa de Administracion Ambiental de Compariia Minera del Pacffico S.A. esta basado en lineamientos entregados
por la matriz (CAP S.A.) en su palitica corporativa de gestion ambiental,

Con tal proposito, CMP continud con un elevado nivel de actividades en tomo a la gestion ambiental en cada una de sus
faenas proyectos, dando cumplimiento a los planes y programas definidos para el periodo y priorizando aguelos sujetos a
regulaciones amblentales legales y/o estratégicos para la Compariia:

Enero

Con fecha 15 de Enero CMP ingresa a CONAMA Region de Atacama, el Estudio de Impacto Ambiental del "Proyecto
Hierro Atacama Fase Il Cerro Negro Norte”. Mas adelante, CMP ofrecid una exposicion en Copiapd respecto al proyecto a
los Senvicios del Estado con competencia ambiental, realizandose luego una visita a terreno al sector Mina, desde donde
se exirae y procesa el mineral, sectores del concentraducto de transporte vy el Puerto en Punta Totoralllo, donde se redliza
el embarque del mineral a los mercados de CMP.

Confecha 17y 18 de Enero, se efectud en La Serena y Minas Bl Romeral, la reunion periddica de Coordinacion Ambiental
de las empresas del Grupo CAP. En la oportunidad, los sjecutivos compartieron su vision sobre los avances mas relevantes
en estas materias de cada una de las empresas v l0s desafios ambientales del futuro.

Febrero

Con fechas &y 7 de Febrero, se redlizaron en Caldera y Coplapd respectivamente, las "Reuniones de Participacion
Cludadana’, actvidades que forman parte del proceso de calificacion del EIA del "Proyecto Hierro Atacama Fase || Cerro
Negro Norte". Las consultas recibidas evidenciaron el interes de la ciudadania en el manegjo del recurso agua en los sectores
en que sera emplazado el proyecto.

Con fecha 22 de Febrero, se presentan a COREMA Region de Cogquimbo, antecedentes adicionales asociados a la
modificacion menor del "Proyecto Extraccion de Minerales desde Acopios y Rodados del Tolo”, aprobado por ese organismo
mediante Resolucion Exenta N°44 del 28 de Abrl de 2004,

Marzo

Con fecha 6 de Marzo se recibio la visita de una numerosa delegacion de estudiantes vy profesores de la Escuela de
Agronomia de la U. de La Serena en la Parcela Clivicola “Los Olivos de Bellavista”. El la oportunidad, se les entregd una
charla respecto del proyecto odlivicola de CMP v luego se redlizd una visita a terreno al predio.

Confecha 17 de Marzo, COREMA Region de Coguimbo, emite Ord. N° 286 que aprueba modificacion menor del "Proyecto
Extraccion de Minerales desde Acopios y Rodados del Tofo”, tendiente a hablitar como zonas de extraccion de minerales
'Agua Salada’ y "Rajo de Minas El Tofo”, en el marco del proyecto previamente aprobado por ese organismo mediante
Resolucion Exenta N°44 del 28 de Abrl de 2004,

Con fecha 19 v 20 de Marzo, se efectian visitas a Mina Los Colorados v Planta de Pelets de especidlistas que estan
preparando el informe "Plan de Cierre de Faenas” tendiente a dar cumplimiento al Titulo X del Decreto N°132, Reglamento
de Seguridad Minera de SERNAGEOMIN. CMP tiene en programa la presentacion a la Autoridad de Planes de Cierre
adicionales para Minas El Romeral y Minas Tofo durante Enero 2000,

Con fecha 20y 21 de Marzo, se realizd una auditoria ambiental a las instalaciones mineras de IMOPAC en Isla Guarello,
que es parte del Plan de Auditorias Internas que realiza CMIP a sus faenas, correspondiente al ano 2007

Al

Con fecha 271 de Abril, CONAMA Region de Atacama, entrega comentarios a la Adenda N°1 al proyecto "Estacion de
Transferencia de Minerales de Hierro Sector Maitencllo” presentada por CMP, Durante el mes, se avanza en preparacion de
Adenda N°2 que se presenta mas adelante. Con ello, continlia el tramite ambiental voluntario de este proyecto, asociado
al acopio vy transferencia de minerales a transporte ferroviario en la localidad de Maitencillo,
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Mayo

Con fecha 30 de Mayo, se publica en el SEIA via electronica, la Adenda N°1 a primer informe de consultas (CSARA)
de la declaracion de Impacto Ambiental del "Proyecto Sitio I Puerto Las Losas”, continuando normalmente su evaluacion
ambiental, B proyecto, esta asociado a la construccion de un segundo sitio de atrague de naves en el referido terminal
portuario de la empresa portuaria PLL S.A. gue es una socledad conjunta entre CMIP y AGROSUPER,

Junio

Confecha 3 de Junio, se presentan antecedentes a SEREMI de Salud, asociados a una visita inspectiva previa de funcionarios
de ese Senvicio. En la oportunidad, se presentaron a la Autoridad, tres proyectos tanto de regularizacion como de nuevas
instalaciones asociados a mangjo de residuos peligrosos en Planta de Pellets,

Confecha by 6 de Junio, se realizd en Copiapd, la tradicional exposicion ambiental coordinada por las autoridades regionales
de CONAMA, que contd con una importante participacion de CMP. La empresa presentd en esta oportunidad, un modulo
informativo gue destaco el Proyecto Hierro Atacama y el compromiso ambiental de la empresa.

Julio

Con fecha 9 de Julio, la Asociacion Interamericana de Ingenieria Senitaria y Ambiental - AIDIS comunica que el articulo
‘Compromisos ambientales voluntarios un instrumento de apoyo a la gestion de los residuos sdlidos urbanos” preparado
a partir de la experiencia de CMP en el proyecto "Hierro Atacama Fase | fue evaluado vy seleccionado para formar parte
de la revista electronica de ADIS,

Con fecha 22 de Julio, CMP participa de la entrega formal del Alcalde de Huasco, a la Gobermnadora Provincial en
representacion de la Intendenta de la Region de Atacama, del Informe final de Resultados de un "Protocolo de Acuerdo”
asociado al mejoramiento de la calidad del aire, frmado entre empresas de Huasco y las autoridades locales en Junio 2005,
El informe, confirma el mejoramiento de la calidad del aire por MP-10 en la Comuna, mas alla de los limites considerados
de riesgo para la salud de la poblacion por este paramestro.

Agosto

Confecha 13 de Agosto, CMP participa en la fimma de una "Adenda al Protocolo de Acuerdo” asociado al mejoramiento de
la calidad del aire, frmado entre empresas de Huasco v las autoridades locales en Junio 2005, La firma de esta adenda,
esta asoclada a la necesidad de mantener el mejoramiento continuo de la calidad del aire alcanzado en la Comuna méas
dla de los limites considerados de riesgo para la salud de la poblacion por este parametro. La ceremonia, contd con la
presencia de la Gobemadora Provincial de Huasco, gue destaco la importancia del acuerdo.

Con fecha 22 de Agosto, finaliza la cosecha de olivas de la parcela dlvicola “Los Olivos de Belavista” correspondiente &l
ano 2008, que arrojd un total de 23.305 Kg de aceitunas. Esta cosecha coresponde a un periodo de baja produccion,
siendo el segundo maximo valor obtenido en estos periodos, desde €l inicio de las mediciones, en 1992, H aceite total
obtenido fue de 3.408 litros con un rendimiento promedio de 14,6 %.

Con fecha 25 de Agosto, se aprobo la Revision de Gerencia 2008 del Sistema de Gestion Ambiental de la empresa. Con
esta acthvidad, culmina el ciclo anual del Sistema de Gestion Ambiental de la Compania.

Con fecha 26y 27 de Agosto, se Inicio el proceso de seguimiento ISO 14.001 de Planta de Pellets y Puerto Guayacan
respectivamente, por auditores de Bureau Veritas. En ambos ¢asos, los buenos resultados obtenidos, aseguraron la
mantencion de la certfficacion 1SO 14.001 del Sisterna de Gestion Ambiental gue ostenta la Empresa en cada una de
estas faenas.

Septiembre

Con fecha 30 de Septiembre, se presenta a CONAMA Region de Atacama, la Adenda N°2 del "Proyecto Hierro Atacama
Fase | Cerro Negro Norte” luego de concluidos los trabajos de terreno adicionales solicitados, continuando asi normalmente
su evaluacion ambiental,
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Octubre

Confecha 29 de Octubre, la COREMA Region de Atacama resolio favorablemente el otorgamiento del permiso ambiental
de la declaracion de Impacto Ambiental del "Proyecto Sitio || Puerto Las Losas”. De este modo, concluye el tramite amblental
de este proyecto, asociado a la construccion de un segundo sitio de atrague de naves en el referido terminal portuario de
la empresa portuaria PLL S A, sociedad conjunta entre CVIP vy AGROSUPER,

El 7 de Octubre se ingresa a tramite ante SERNAGECMIN Region de Coquimbo, la Solicitud de Autorizacion para la
Reposicion de las Operaciones Mineras del Rejo Principal, en Minas Bl Romeral. Las actividades de extraccion en el rajo
minero principal de Romeral, estaban paralizadas desde Julio de 2003,

Noviembre

El 3 de Noviembre de 2008 se ingresa a tramite al SEIA, en CONAMA Region de Antofagasta, la Declaracion de Impacto
Ambiental "Reposicion Planta de Procesamiento de Minerales de Hierro Bl L.aco” cuyo objetivo es la Calificacion Ambiental
para la produccion de 750.000 toneladas por afio de minerales de hierro desde ese yacimiento.

Los dias 20y 21 de Noviembre se realizo una Auditoria Ambiental interma a las instalaciones de Minera Hierro Atacama. H
objetivo fue determinar el estado de cumplimiento del marco legal y de otros compromisos de la organizacion asociados a
la tramitacion de los estudios y declaraciones de impacto ambiental del referido proyecto.

Diciembre

Con fecha 16 de Diciembre, CONAMA mediante Resolucion Exenta N° 358 aprueba la suspension de plazo propuesta
por CMP para dar respuesta al Informe Consolidado N° 3 de Solicitud de Aclaraciones, Rectificaciones v/o Ampliaciones
(ICSARA) del "Proyecto Hierro Atacama Fase Il Cerro Negro Norte”, Esta suspension, esta asociada al estudio de factibiidad
de medidas de compensacion propuestas por la Autoridad Ambiental, asociadas al manegjo del recurso hidrico en el
proyecto.

Con fecha 22 de Diciembre CONAMA Region de Atacama emite el Informe Consolidado de Solicitud de Aclaracion,
Rectificacion o Ampliacion (CSARA) a la DIA "Reposicion Planta de Procesamiento de Minerales de Hierro Bl Laco”. Se

acuerda con representante de esa reparticion la suspension de plazos v la realizacion de una reunion con el Comite Tecnico
de CONAMA, en Enero de 2009, con el fin de aclarar dudas v consensuar las respuestas al referido documento.

Jardin Japonés, La Serena
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Administracion Superior

Juntas de Accionistas
Junta Ordinaria de Accionistas:

Con fecha 4 de Abrl de 2008, se celebro la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Comparia Minera del Paciiico
SA., enla gue se adoptaron principalmente los siguientes acuerdos:

Se aprobaron los Balances Cenerales al 31 de Diciemnbre de 2007 vy los Estados de Resultados y de Flujo Efectivo del
periodo 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2007, y la Memoria Anual del mismo Ejercicio.

Se acordd como politica de dividendos a repartir a los sefores accionistas, el 70% de las utiidades netas anuales v el pago
de dividendos provisorios durante el gjercicio 2008 en las oportunidades gue el Directorio o estime pertinente, condicionado
en todo caso, a gue las utiidades del gjercicio asi 1o permitan.,

Se acordd que de la utlidad neta del gjercicio 2007 de US$ 151.721.653,24 se destinara el 70%, es decir,
USS$ 106.205.157,27 a distribuir como dividendo a los Senores Accionistas. Bl saldo de las utlidades del referido ejercicio
de US$ 45.616.495,97 se acordd destinario a reservas para futuras capitalizaciones,

Se designd como Auditores Externos de la Compariia a la empresa Deloitte,

Se o la remuneracion del Directorio,

Actividades del Directorio:

Durante el ano 2008, se celebraron 16 sesiones de Directorio.

Remuneracion del Directorio;

El detalle de las remuneraciones pagadas a los directores de la Sociedad es el siguiente:

[ 2008 2007 ]

Dieta por asistencia a
sesiones (en MUSH) 14 14

Remuneracion de Gerentes:

Son de cargo de la sociedad matriz CAP S A,
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Administracion Superior

Organigrama

Gerente de Finanzas v Administracion:
STUARDO ERAZO ROBLES

Gerente de Desarrollo Minero:
EDUARDO VALDIMA CONTRERAS

Gerente Comercial;
GERMAN GAJARDO DIAZ

J

GERMAN AMIOT AEDO

Gerente de Personas y Asuntos Corporaﬂvos:‘

J

Gerente General:
ERICK WEBER PAULUS

CARLOS REINKING VILLALON

Gerente de Operaciones Valle del Huasco:
DANEL PAREDES ANTIQUERA

Gerente Medio Ambiente, Seguridad y
Salud Ocupacional
VASCO LARRAECHEA LOESER

Gerente de Servicio Juridico:
JOHN P. MC NAB

_[ Gerente de Operaciones Valle del Elgui:

Piscina de Emergencia Planta Filtrado, Puerto Punta Totoralillo
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Declaracion de Responsabilidad

En conformidad a las nomas de carécter general N° 129 de la Superintendencia de Valores v Seguros, la unanimidad de
los Directores de la Comparia y su Gerente General, suscriben, bajo declaracion jurada, su responsablicad respecto a la
veracidad de la informacion incorporada en la presente Memoria.

Jaime Charles Coddou
Presidente del Directorio
RU.T 5812.044-8

Fduardo Frei Bolivar Cristian Cifuentes Cabello
Director Director
R.U.T. 4.883.266-0 RUT. 4.667.325-5
Andrés Bustos Moretti Radl Gamonal Alcaino
Director Director
RUT. 4.710.888-8 RUT. 8063.323-8
Erick Weber Paulus

Gerente General
RUT. 6,.708,980-4
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Nnforme de Los Auditores Independientes

Deloitte.

iNanNcleros

A los sefores Accionistas de
Compariia Minera del Pacifico S.A.

Hemos auditado los balances generales consolidados de Compania Minera del Paciico S A v Flides ('CGrupo”) v los balances
generales individuales de Compania Minera del Paciico S A, al 31 de Diciembre de 2008 v 2007 v los correspondientes
estados de resultados vy de flujo de efectivo por los anos terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados
financieros (que incluyen sus correspondientes Notas) es responsabllidad de la administracion de Compania Minera del
Paciico S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos estados financieros, basada en las
auditorias que efectuamos.
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Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planificuemos vy realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad
de que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de
pruebas, de evidencias gue respaldan los importes e informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria
también comprende una evaluacion de los principios de contabilidad utiizados vy de las estimaciones significativas hechas
por la administracion de la Compania, asl como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos gue nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion,

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacion financiera del Grupo vy de Compania Minera del Paciico S.A. al 31 de Diciemore de 2008y 2007 v los respectivos
resultados de sus operaciones v flujo de efectivo por 1os anos terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de
contabllidad generamente aceptados en Chile,

Como s indica en Nota 11, en 2007 la Compariia vendio una inversion en empresa relacionada,
Las notas a los estados financieros adjuntos, corresponden a una version simplificada de aguellas incluidas en los estados
financieros del Grupo v de la Compariia gue han sido remitidos a la Superintendencia de Valores v Seguros, sobre los

cuales hemos emitido nuestro informe con esta misma fecha, y gue incluyen informacion adicional requerida por dicha
Superintendencia, gue no resulta imprescindiole para una adecuada interpretacion de los mismos.

Enero 21, 2009

Mario Murioz V.
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Balances Generales

AL 31 DE DICEMBRE DE 2008 Y 2007 (En miles de ddlares estadounidenses - MUSS$)

Total otros activos

TOTAL DEL ACTIVO

611.781

Consolidado Individual
ACTIVO 2008 2007 2008 2007
| MUSS MUSS MUSS$ MUSS

CIRCULANTE:

Disponible 7181 4.184 1.561 Q06
Depdsito a plazo 1.600 600 - -
Jeudores por ventas 9.576 40.627 8.987 5,166
Jocumentos por cobrar 1 2 1 2
Jeudores varios 8.690 3.574 8.479 3.247

Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 28.658 47.548 28.058 59,973

Existencias 93.335 43.040 93.169 42,420

Impuestos por recuperar 7.043 5125 7.019 3616

Gastos pagados por anticipado 2.441 1.841 2,200 1.508
Impuestos diferidos 1.773 1,908 1.229 1.632

Otros activos circulantes 1.807 600 1.628 185

Total activo circulante 149.049 162,943 118.745
HJO:

Terrenos 2.900 2.795 2.395 2.395

Construcciones y obras de infraestructura 146.133 147.576 144.610 144.610
Magquinarias y equipos 548.252 542.346 544.633 539.701
Oftros activos fijos 335.826 268,942 302.485 237111
Menor valor por retasacion técnica (36.735) (36.591) (37.463) (37.447)
Suototal 996.381 9156.068 956.660 886.370
Depreciacion Acumulada (558.001) (541.338) (554.782) (537.400)

Activo fijo neto 373.730 401.878 348.970
OTROS ACTIVOS:

Inversiones en empresas relacionadas 94.576 84.195 119.665 109,232
Mayor valor de inversiones (6.8306) 6.8306) (6.8306) 6.836)
Deudores a largo plazo 1578 1.863 1.577 1.860
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas - 1.000 - 1.000
Intangibles 3.809 3.134 3.031 2,777
Otros 7.931 5.646 7,623 4.731

124.960 112.764

679.781 580.479

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros




Balances Generales

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 (En miles de ddlares estadounidenses - MUSS$)

INaNCIeros
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Consolidado Individual Ll

PASNO 2008 2007 2008 2007 )

k MUS$  MUS$ MUS$  MUS$ | O

CIRCULANTE: U

Obligaciones con bancos e instituciones financieras _'CE

largo plazo - porcion corto plazo 202 @)

Obligaciones largo plazo con vencimiento |_|_|
dentro de un arfio 5.044 4675 5.044 4675
Cuentas por pagar 41,1338 48,601 35272 40117
Acreedores varios 2478 2.686 1.366 1.688
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 25.839 25,324 5.168 18.341
Provisiones 11.345 8.480 8.472 6.636
Retenciones 6.065 2.088 5.621 1.761
Ofros pasivos crculantes 865 - 865 -

Total pasivo circulante . 91.8564 101.808 73.218

A LARGO PLAZO:

Obligaciones con bancos e instituciones finacieras 20.205 - - -
Acreedores varios 4.045 6.031 1.642 2.661
Provisiones 20.398 23.950 20.114 23.68
Impuestos diferidos 6.260 4612 6.133 4379
Otros pasivos a largo plazo 15.452 17.121 16.450 17.119
Total pasivo a largo plazo 66.360 51.714 43.339 A7.746
INTERES MNORITARO 6.978 8.698
PATRIMONIO:
Capital pagado 214.814 214814 214814 214814
Otras reservas 392 3.260 392 3.260
Utlidades retenidas:
Acumuladas 135.236 89.719 135.236 89.719
Del afo 184.192 151,722 184.192 1561.722

Total patrimonio 534.634 459.515 534.634 459.515

TOTAL DEL PASVO Y PATRIMONIO 611.781 679.781 680.479




Estados de Resultados

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(En miles de ddlares estadounidenses - MUSS)

iNancieros

I—I_ 4 \
%) Consolidedo Individual
e 2008 2007 2008 2007
MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$
O \ <
_,CE INGRESOS DE EXPLOTACION 523,632 430,113 448913 364637
D)
L] COSTOS DE EXPLOTACION (411.277)  (368.442) (343.771) (306.958)
MARGEN DE EXPLOTACION 112.355 61.671 105.142 57.679
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS (15.184) (11.447) (15.290) (13.709)

Resultado de Explotacion

RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION:

Ingresos financieros 2.892 7279 2.3260 7.162
Utiidad devengada por inversiones en empresas relacionadas 121.898 66.981 130.417 71.490
Oftros ingresos fuera de la explotacion 8.032 68.530 8.229 69.463
Pérdida devengada por inversion en empresa relacionada (395) (839) (1.262) (1.685)
Gastos financieros (457) (1.020) (555) (1.236)
Otros egresos fuera de la explotacion (33.951) (18.850) (32.907) (17.841)
Diferencias de cambio 4777 (2.538) 2.270 (1.897)

Resultado Fuera de Explotacion 102.296 119.543 108.518

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E

INTERES MINORITARIO E ITEMES EXTRAORDINARIOS 199.467 169.767 198.370 169.426
IMPUESTO A LA RENTA (16.030) (18.419) (14.178) (17.704)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO 183.437 161.348 184.192 161,722
INTERES MINORITARIO 755 374

Utilidad del Afio 184.192 161.722 161.722

LLas notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros
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Estados de Flujo de Efectivo

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 371 DE DICEMBRE DE 2008 Y 2007
(En mies de ddlares estadounidenses - MUSE)

Consolidado Individugl |
2008 2007 2008 2007
L MUSS  MUSS MUSS  MUSS |

FLU JO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION:
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Recaudacion de deudores por venta 631.749 652.124 444,894 387.893
Ingresos financieros percibidos 45 92 911 -
Dividendos vy otros repartos percibidos 111.604 58.069 116.140 59.719
Otros ingresos percibidos 20.424 14519 23. /27
Pago a pmmd@r >3 Yy personal (599, 6@2) (579.874) (404.442) (298.840)
Intereses pagados (482) (373) (245) \/OO/
Impuesto a la renta pagado (19.208) (21.403) (18.665) (21.045)
Otros g astos Dd’J?OOb (368) - (33.337) (24.337)
Impuesto al valor agregado y otros similares pagados (menos) (11.91g) (9.268) -

Flujo neto positivo originado por actividades de la operacion 0 129.069

FLUJO ORIGINADO POR ACTMDADES DE FINANCIAMIENTO:

Obtencion de préstamos 16.785 -
Obtencion de otros préstamos de empresas relacionadas 68.644 21.620 68.644 21.620
Otras fuentes de financiamiento 337 5,185 - -
Pago de dividendos (1068.2085) (85.861) (106.205) (85.861)

Total Flujo neto negativo originado por actividades

de financiamiento

FLUJO ORIGINADO POR ACTVIDADES DE INVERSION:

Ventas de activo fijo 915 1.662 915 1.634
Venta de inversiones permanentes - 103.000 - 103.000
Otros ingresos de inversion 1.703 - 1.300 -
Incorporacion de activos fjos (87.894) (172.813) (r2.754) (166.398)
\n\ /ersiones permanentes - - - ‘/‘Qu/
Otros desembolsos de inversion (2.120) - (1.752)

Total Flujo neto negativo originado por actividades de inversién  (87.396) : (72.291) (61.964)
FLUJO NETO TOTAL POSITIVO DEL ANO 3.897 1.642
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 4.784 3.142

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 8.681 4,784

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros




Estados de Flujo de Efectivo

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(En miles de ddlares estadounidenses - MUSS)
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CONCILACION ENTRE EL FLUJO NETO Consolidado Indlividuel
ORIGINADO POR ACTVIDADES DE LA OPERACION 2008 2007 2008 2007
Y EL RESULTADO DEL ANO: MUSS MUSS MUSS MUSS
Utiidad del aro 184.192 161,722 184,192 161,722
Resultado en venta de activos:
- Utilidad en venta de activos fijos (248) (390) (183) (390)
- Utllidad en venta de inversiones - ©4.727) - 64.727)
Cargos (abonos) a resulitado que no representan flujo de efectivo:
- Depreciacion del afio 22.263 21.213 21.034 20,660
- Utildad devengada en inversiones en empresas relacionadas  (121.899) (66.981) (130.417) (71.490)
- Pérdica devengada en inversiones en empresas relacionadas 395 839 1.262 1.685
- Diferencla de cambio neta 4.777) 2.638 (2.270) 1.897
- Otros abonos a resultado que no representan fiujo de efectivo (88.883) (37.972) (87.259) (32.990)
- Otros cargos a resultado gue no representan flujo de efectivo 27.856 27.825 40.659 47,458
Disminucion (aumento) de activos, que afectan al fiujo de efectivo
- Deudores por ventas 6.972 (26.457) (22.734) (3.907)
- Existencias (50.575) 1.374 (50.739) 1.574
- Otros activos 94.053 42.310 94.577 24,788
Aurmento (disminucion) de pasivos, que afectan & fiujo de efectivo:
- Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion 47.068 78.724 66,744 50.708
- Impuesto a la renta a pagar 1.737 (20) 957 (47)
- Oftras cuentas por pagar relacionadas con resultados fuera
de la explotacion 551 (334) 398 (233)
- Impuesto al velor agregado v otros similares por pagar (6.222) (231) 5.718)
Utllidad del interés minoritario (755) (374)

FLUJO NETO POSITIVO ORIGINADO POR

ACTIVIDADES DE OPERACION 111.732 129.069 110.607 126.608

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros




Notas Simplificadas a los Estados Financieros

Estas notas explicativas presentan a juicio de la Administracion, informacion suficiente pero menos detallada gue la informacion
contenida en las notas explicativas que forman parte de los estados financieros individuales v consolidados gue fueron
remitidos a la Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas de Valores, donde se encuentran a disposicion del
publico en general. Dichos antecedentes podran también ser consultados en las oficinas de la Compariia durante los 15
dias anteriores a la Junta de Accionistas.,

1. INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

La Compafiia esta inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Vaores y Seguros con el N°489 v es
fiscalizada por dicha Superintendencia.

2. RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a. Perlodo contable - Los estados financieros consolidados e individuales incluyen el periodo comprendido entre el 1 de
Eneroy el 31 de Diciembre de 2008 y 2007 .
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0. Bases de preparacion - Los estados financieros consolidados estan preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generdmente aceptados en Chile y normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros. En caso de existir
discrepancias entre estos organismos, priman las nomas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

Los estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con principios de contablidad generaimente aceptados
en Chie y normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, excepto por las inversiones en filales, las que
estan registradas a su valor patrimonial y, por 1o tanto, no han sido consolidadas. Este tratamiento no modifica el resultado
neto del afo ni el patrimonio. En caso de existir discrepancias entre dichas normas, priman las normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros.

Los estados financieros individuales han sido emitidos solo para los efectos de hacer un analisis individual de la Comparia
y, en consideracion a ello, deben ser leidos en conjunto con os estados financieros consolidados, que son requeridos por
los principios de contabiidad generamente aceptados en Chile.

c. Bases de presentacion - Los estados financieros de la Comparia estan preparados en dodlares estadounidenses. Los
estados financieros de las flidles en el extraniero han sido traducidos a dolares estadounidenses de acuerdo con principios
de contabiidad generalmente aceptados en Chile.

Los estados financieros de las filales en Chle estan preparados en moneda nacional y han sido convertidos a dolares
estadounidenses a la cotizacion de cierre,

d. Bases de consoldacion - Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujo de
efectivo de la Comparila matriz y sus filales. Los montos vy efectos de las transacciones efectuadas entre las sociedades
consolidadas, han sido eliminados, v se ha reconocido la participacion de los inversionistas minoritarios, presentada como
interés minoritario.

Las filales en el exterior se controlan en principios contables generalmente aceptados en Chile y en ddlares estadounidenses
de acuerdo con las normas establecidas en el Boletin Técnico N°64 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

e. Bases de conversion - Los activos y pasivos en monedas distintas al dolar estadounidense se presentan alas respectivas
cotizaciones de clerre, $ 636,45 por dolar al 31 de Diciembre de 2008 ($ 496,89 al 31 de Diciembre de 2007).

f, Existencias - Las existencias estan valorizadas segun el sistema de costeo por absorcion, de la siguiente manera:
¢ Minerales, al costo promedio de produccion o al costo de adquisicion.

¢ \Vaterias primas, materiales en bodega, al costo promedio de adguisicion,

Memoria Anual 2008
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Notas Simplificadas a los Estados Financieros

® Materiales en transito, al costo de adquisicion,

La provision de materiales es para repuestos vy otros materiales sobrantes u obsoletos,

Hl costo de las existencias no excede su valor neto de redlizacion.

g. Estimacion deudores incobrables - Es poltica de la Compariia v sus fiiales provisionar la totaldad de las cuentas en
cobranza judicial vy establecer provisiones especiiicas y globales para las cuentas vigentes, que impliquen agun riesgo de

incobrablidad basados en la antigliedad de sus saldos. En opinidn de la administracion de la Compariia, no hay riesgos
de incobrabilidad no provisionados,

flcadas

n. Activo fjo - El activo fijo esta presentado al valor de retasacion técnica o al costo de adquisicion, segdn corresponda, €
incluye el costo por intereses durante el periodo de construccion v las principales renovaciones y mejoras. Los gastos por
mantenciones menores vy reparaciones son debitados a resultados.

. Depreciacion activo fijo - Bl activo fijo es depreciado segun el método lineal y de acuerdo con la vida Ut estimada de 1os
bienes. Hasta el 31 de Diciembre de 2007, la depreciacion de los bienes pertenecientes a la Planta de Pellets era ajustada
en funcion de la produccion, entre un 70% y un 120%. A partir del 1° de Enero de 2008 dicho gjuste no es efectuado, 1o
cual no tuvo efectos significativos en los resultados.
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|. Activos en leasing - Los bienes recibidos en arrendamiento con opcion de compra, Cuyos contratos rednen las caracteristicas
de un leasing financiero, son contabiizados en forma similar a la adguisicion de un activo fijo, reconociendo la obligacion
total y los intereses sobre la base de lo devengado. Estos activos no son juridicamente propiedad de la Compafiia, por 1o
que mientras no gjerza la opcion de compra no puede disponer libremente de ellos.

K. Inversiones en empresas relacionadas - De acuerdo con las normas establecidas en la Circular N°1.697 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, las inversiones en empresas relacionadas efectuadas hasta el 31 de Diciembre
de 2003 se contindan valorizando a método del valor patrimonial proporcional y las inversiones en empresas relacionadas
a partir del 1 de Enero de 2004 se valorizan de acuerdo al método del valor patrimonial.

. Mayor valor de inversiones - El mayor valor de inversiones corresponde a menor costo incurrido en la aduisicion de una
empresa respecto de su patrimonio o valor justo, el cual se amortizara en el plazo estimado de retomo de la inversion,

m. Pertenencias mineras - Los desemibolsos por pertenencias mineras, sociedades legales mineras y sociedades mineras
contractuales, que no se encuentran en explotacion, son debitados a resultados.

n. Gastos de exploracion - Los gastos incurridos en la busgueda de minerales o minas son debitados a resultados.

A. Impuesto a la renta e impuestos diferidos - La Comparifa v sus fiides determinan su provision de impuesto a la renta
de primera categoria sobre la base de la renta liquida imponible, determinada en conformidad con 1o dispuesto en la Ley
de la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias, pérdidas tributarias v otros eventos que crean diferencias
entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con las normas establecidas en los boletines
tecnicos N°60, N°71 v N°73 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

0. Indemnizaciones por anos de servicio - Las indemnizaciones por anos de senvicio establecidas en contratos colectivos
suscritos, son provisionadas aplicando el método del valor actual del costo devengado del beneficio, con una tasa de
descuento del 6% y considerando una permanencia futura promedio de 7,671 anos.

En las fliales Manganesos Atacama S.A. y Compariia Distribuidora de Petrdleos del Pacffico Ltda. las indemnizaciones por
anos de servicio son provisionadas aplicando el método del valor corriente,

0. Ingresos de explotacion - Los ingresos registrados corresponden a los productos mineros despachados a la fecha de
clerre de los estados financieros, valorizados de acuerdo a los respectivos contratos de venta v/o notas de ventas.

Compania Minera del Pacffico S.A
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Notas Simplificadas a los Estados Financieros

g. Software computacional - Los programas computacionales han sido desarrollados por la Compariia y su costo debitado
a resultados.

r. Gastos de investigacion vy desarrollo - Los gastos de investigacion v desarrollo, gue no incluyen 1os gastos incurridos en
labores de desarrollo v prospeccion minera, son debitados a resultados.

s. Vacaciones - H costo se registra como gasto en el perfiodo que se devenga el derecho.

t. Estado de flujo de efectivo - El flujo neto positivo originado por actividades de la operacion, representa el efectivo neto
obtenido durante el periodo, producto de mayores ingresos gue afectan los resultados de la Compariia.

u. Grupo consolidado - El grupo consolidado se compone de Comparia Minera del Pacffico S.A. (la Compania) y de las
siguientes filales directas e indirectas:

e Y

2008 2007
% de Participacion % de Participacion
Directa Indrecta  Directa  Indirecta
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FLIALES DIRECTAS:
Sociedad de Ingenieria y Movimientos de Tierra del

Pacfico Limitada (IMOPAC) 99,8775  0,1209 99,8775  0,1209
Comparila Distribuidora de Petrdleos del Pacfico Limitada

(PETROPAC) 99,000  0,9999 99,000  0,9999
Pacific Ores and Trading Curacao N.V. 100,000 - 100,000 -
Manganesos Atacama S.A. 98,8500 - 98,7641
Puerto Las Losas S A 50,4695 - 51,6285 -
Minera Hierro Atacama S.A. 90,9091 9,0909 90,9091 9,0908

FILIAL INDIRECTA:
Pacific Ores and Trading B.V. - 100,000 - 100,000

De acuerdo con lo indicado en la Circular N°1.819 de la Superintendencia de Valores v Seguros, a partir del 1°
de Enero de 2007, los estados financieros de la Sociedad Puerto Las Losas S.A. son consolidados en Compania
Minera del Pacffico S.A.

Al 371 de Diciembre de 2008 la filial continta en etapa de organizacion y puesta en marcha.

En Sesion de Directorio celebrada el 24 de Enero de 2007, se acordd constituir una sociedad andnima cerrada,
en que Compania Minera del Pacifico S.A., tendra el 99% del capital que inicialmente ascendera a US$ 1.000.000,
Cuyo giro sera la mineria, y de la cual dependera la construccion y posterior operacion de algunas etapas de nuestro
proyecto Hierro Atacama, actualmente en desarrollo. La referida sociedad se constituyd con el nomore Minera Hierro
Atacama S.A., mediante escritura publica de fecha 9 de Febrero 2007 ante el Notario Plblico de La Serena don
Carlos Medina Fernandez, cuyo extracto se inscribid a fojas 12 ndimero 5 del Registro de Comercio del Conservador
de Caldera con fecha 22 de Febrero de 2007,

Al 31 de Diciembre de 2008, el capital esta dividido en 10.000 acciones sin valor nominal, de las cuales CMP

suscribid 9.900 acciones vy su filial IMOPAC suscribio las 100 acciones restantes. El capital pagado asciende a
MUSS$ 110, de los cuales la Compania ha aportado MUS$ 100 v su filial IMOPAC MUSS$ 10.

Viemona AN e 0)0)
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Notas Simplificadas a los Estados Financieros

8. CAMBIOS CONTABLES

@)
Q)] A partir del 1° de Enero de 2007, de acuerdo con la Circular N°1.8719 de la Superintendencia de Valores y Seguros,
1O la Compania valoriza la inversion en Puerto Las [L.osas S.A. (en etapa de desarrollo) utilizando la misma metodologia
O aplicable a las inversiones en sociedades operativas y consolida sus estados financieros. Hasta 2006, de acuerdo con
O la Circular N°981 de la Superintendencia de Valores v Seguros, la Compania valorizaba esta inversion reconociendo
= en patrimonio el déficit en periodo de desarrollo de esta filial y sus estados financieros no eran consolidados.
Q. Los principios contables descritos en Nota 02, fueron aplicados uniformemente durante el periodo Enero - Diciembre
- de 2008 y 2007,
& 4. EXISTENCIAS
D)
Q) Las existencias comprenden 1o siguiente:
_|_J
O . \
e Consolidado Individual
2008 2007 2008 2007
{ MUSS MUSS MUSS$ MUSS )
Productos mineros
66,177 11.968 66.177 11.965
Materias Primas _
14.715 11.638 14.642 11.558
Materigles 16.043 23,129 15.940 00,497
Provision Materiales (3.600) (3.6965) (3.600) (3.600)

5. CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS
RELACIONADAS

a. Empresas relacionadas - Ademas de la casa matriz CAP S.A. y de las filiales mencionadas en Nota 2, existen las
siguientes empresas relacionadas con las cuales la Compania tuvo transacciones o saldos,

Relacionadas a traves de la Matriz:

e Comparfiia Siderdrgica Huachipato S A, (fiial de CAP S A
e Mitsubishi Corporation (coligante de CAP S A)

Coligadas:
e Abastecimientos CAP S.A.
e Compariia Minera Huasco S A,

e 5.C.M. Compania Minera La Jaula
e Fcocap S.A.

D. Inversiones - Las inversiones en empresas relacionadas se presentan en los balances generales individuales y
consolidados.

0.1 En Sesion de Directorio celebrada el 24 de Enero de 2007, se acordd constituir una sociedad andnima cerrada, en
que Compania Minera del Pacifico S A, tendré el 99% del capital gue inicialmente ascendera a US$ 1.000.000,
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Cuyo giro sera la mineria, y de la cual dependera la construccion y posterior operacion de algunas etapas de nuestro
proyecto Hierro Atacama, actualmente en desarrollo. La referida sociedad se constituyd con el nomore Minera Hierro
Atacama S.A., mediante escritura publica de fecha 9 de febrero de 2007 ante el Notario Publico de La Serena don
Carlos Medina Fernandez, cuyo extracto se inscribid a fojas 12 ndimero 5 del Registro de Comercio del Conservador
de Caldera con fecha 22 de febrero de 2007, Al 31 de diciembre de 2008, el capital esta dividido en 10.000
acciones sin valor nominal, de las cuales la Compania suscribié 9.900 acciones vy su filal IMOPAC suscribio las 100
acciones restantes. El capital pagado asciende a MUSS$ 110, de los cuales la Compania ha aportado MUSS$ 100
y su fiial MOPAC MUSS$ 10.

b.2 Bl 3 de Febrero de 2006, se formo la sociedad Puerto Las Losas S.A., cuyo proceso de constitucion se
completd con fecha 22 de Febrero de 2006, mediante la inscripcion de su extracto en el Registro de Comercio vy su
publicacion en el Diarlo Oficial, El objeto de la sociedad es la ampliacion, mejoramiento, administracion, explotacion,
desarrollo y conservacion del Puerto Las Losas, incluidas todas las actividades vy servicios conexos inherentes a la
operacion de dicho puerto. El capital asciende a $ 8.908.120.787, dividido en 1.000.000 de acciones, sin valor
nominal, de las cuales CMP suscribid 510.000 acciones, y Agrocomercial AS Ltda. suscribid 490.000. Al 31 de
Diciembre de 2008, la Compariia ha pagado 499.290 acciones y Agrocomercial A.S. Ltda. 490.000 acciones con
lo que la participacion de la Compariia ha disminuido de 51,63%, al 31 de Diciembre de 2007 a 50,47% al 31 de
Diciembre de 2008. El aporte pagado por la Compania durante el afio 2007, fue de M$ 177.182 y se concretd a
través del traspaso de una concesion maritima.
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El aporte pagado por la Compania generd un mayor valor de inversion de MUSS$ 6.836 (MUSS 297 en 2007 y
MUSS$ 6.539 en 2006), el cual seréa amortizado en la oportunidad v el plazo en que Puerto Las Losas S.A. inicie
Sus operaciones vy las correspondientes depreciaciones de activo fijo.

El patrimonio a valor libro de la sociedad fue equivalente al patrimonio a valor justo.

De acuerdo con lo indicado en la Circular N°1.819 de la Superintendencia de Valores y Seguros, a partir del 1 de
Enero de 2007, los estados financieros de la Sociedad Puerto Las Losas S.A. son consolidados en Compania
Minera del Pacifico S.A.

0.3 La coligada Tecnocap S.A. al 31 de Diciembre de 2008 y 2007, presenta patrimonio negativo v la Compariia
reconoce su participacion de MUSS$ 9566 y MUSS 675, respectivamente, registrandola en otros pasivos a largo
plazo.

b.4 Resultados no realizados - La Compariia generd utilidades no realizadas en la siguiente Sociedad:

En Compania Minera Huasco S.A., corresponde principalmente a la diferencia de la valorizacion de pertenencias
mineras aportadas por la Compariia en la constitucion de la Sociedad Contractual Minera La Jaula durante el afo
1996. Dichas pertenencias fueron vendidas a la coligada Compania Minera Huasco S A. en el afo 2000. H
traspaso a resultados se efectla en cuotas trimestrales durante la duracion estimada del proyecto de explotacion
de Mina Los Colorados, es decir, hasta Junio de 2018. El monto realizado en el periodo Enero-Diciembre de 2008
fue de MUSS 442,

b.5 Inversion en el exterior - En relacion con la inversion en la filial directa Pacific Ores and Trading N.V. vy por la filial
indirecta Pacific Ores and Trading B.V. la equivalencia de las utlidades potenciaimente remesables a la Comparia
al cierre del afio es la siguiente:

2008 2007
MUSS MUS$
[ Valor potencialmente remesable 346 3.129 ]
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Durante el periodo Enero-Diciembre de 2008y 2007 no ha habido pasivos contraidos por la Compania contablizados
como instrumentos de cobertura de la inversion en el exterior,

Durante 2008, la Compania discontinuo las operaciones de estas flliales, las cuales operaban como agentes de
ventas de la Compania.

c. Cuentas por cobrar vy pagar - Los saldos por cobrar y pagar a empresas relacionadas se presentan en los balances
generales individuales y consolidados,

La matriz centraliza el manejo financiero segun mandato suscrito con sus filiales, proporcionandoles los fondos de
acuerdo a las necesidades de financiamiento y operacion de las mismas.

En el periodo Enero - Diciembre de 2008 y 2007, la Compania presento saldos a favor en la cuenta corriente con
CAP S AL con una tasa de interes promedio de 4,17% vy 5,27913%, respectivaments,

Los saldos mencionados se presentan en el corto plazo y no tienen un plazo fijo de vencimiento, ya que estos
cambian diariamente debido a los movimientos de ingresos y egresos,
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LLa cuenta por pagar de corto plazo a Compania Minera Huasco S.A., por compra de preconcentrado no genera
intereses y su vencimiento no supera los tres meses,

En 2007 la cuenta por cobrar a largo plazo por cuenta de procesamiento de mineral Nno generaba intereses,

En 2007 la cuenta por pagar a corto plazo a Mitsubishi Corporation, principalmente por comisiones por venta de

minerales, no generaba intereses y vencia mensualmente.,

d. Principales transacciones con empresas relacionadas:

,

Consolidado Individual
2008 2007 2008 2007

| MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ABONO A RESULTADOS:
Interés 943 4671 943 4,611
Venta de Mineral 288.029 251.143 282.879 249,062
Venta de Materiales y Servicios 55.605 37.649 54,794 34.990
Otros Ingresos 386 328 381 323
CARGO A RESULTADOS:
Gastos de Administracion y Gestion 4.058 3.831 4.038 3.331
Comision por Venta de Minerales 5.206 3.721 5694 6.403
Senvicio de Compra 147 146 147 146
Contratacion de Servicios 41 16 22.652 17.129
Compras de Productos - - 1.868 2,082
Servicios de Arriendo vy otros 1.399 1.328 1.399 1.328
Intereses - - 284 355
OTRAS TRANSACCIONES:
Intereses Capitalizados 1.438 - 1.438 -
Compra de Materlas Primas 3.024 3.182 3024 1.889
Remesas recibidas 68.644 21.620 68.644 21.620
Remesas Enviadas - - 33.337 24.337
Compra de Preconcentrado 143123 128.081 143.123 128.081
Compra de Activo Fijo - - 2.811 -
Meateriales vy Servicios Transferidos al costo 2.811 1.293 - 2.036
Aporte Capital - - 376 458

Compariia Minera del Pacffico S.A.
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6. PASIVO A LARGO PLAZO

El calendario de vencimientos del pasivo a largo plazo al 31 de Diciembre de 2008, es €l siguiente:

Consolidado Individual
2008 2008
L MUSS MUSSH J

2009 18.555 15213
2010 8,460 5.008
20117 7458 4,412
2012 y siguentes 31.687 18.706
Totales 66.360 43,339

La Socledad paga un interes anual de 3,28% por la obligacion a largo plazo con bancos & instituciones financieras las

gue se encuentran pactadas en USE.

7. NDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO

La provision a largo plazo para las indemnizaciones por afos de servicio se incluye en el ruoro provisiones en el pasivo a

largo plazo vy tuvo el siguiente movimiento:

Consolidado Individual
2008 2007 2008 2007
\ MUS$ MUSS$ MUSS$ MUSS )
Saldos al 1° de Enero 19.331 15.846 19.331 15.846
Provision del Periodo 1.716 2.882 1.716 2.882
Traspaso al Circulante (822) (1.847) (822) (1.847)
Diferencia Tipo de Cambio (3.215) 2.450 (3.215) 2.450

Saldos al 31 de Diciembre

17.010

8. MPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS

19.331

17.010

a. Provision para impuesto a la renta por pagar neto - El impuesto por pagar y la provision para impuesto a la renta de la

Comparia v filales se desglosa como sigue:

,

Consalidado Indlividual
2008 2007 2008 2007
| MUS$  MUSS MUS$  MUSS
Impuesto a la renta (14.206) (17.019) (11.988) (16.285)
Impuesto Unico Especial articulo 21 Ley de la renta (41) (37) (36) (30)
Pagos Provisionales Mensuales 13.688 17.831 12,751 17.065
Otros Creditos 679 607 574 282
{ Impuesto a la Renta por recuperar (pagar) 20 1.382 1,307 1.032
[ va Crédito Fiscal 7.023 3.743 5718 2.684

—
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b. Utiidades tributarias v créditos a favor de los accionistas - Al 31 de Diciembre de 2008 y 2007 la Comparia v fliales
N tiene registrados los siguientes saldos:
CU 4 i . \
1®) Consolidado Individual
QD) 2008 2007 2008 2007
@) \ MUS$ MUSS$ MUSS$ MUSS )
6 Utiidades trioutarias con crédito 265.182 201,940 051.497 196.314
Utilidades Tributarias sin créedito 12.332 16.657 11,998 16.285
E Credito para los Accionistas 54.238 47.246 51.511 40,183
9 . Impuestos diferidos - Al 31 de Diciembre de 2008 vy 2007 el detalle de los saldos acumulados por impuestos diferi-
E dos, los cuales se presentan netos en el pasivo de corto y largo plazo, es el siguiente:
O 4 \
Z Consolidado
2008 2007
Activo Pasivo Activo Diferido
Corto Largo  Corto  Largo Coto Largo Corto  Largo
Diferencias Temporarias plazo  plazo plazo  plazo plazo  plazo plazo  plazo

MUS$ MUS$ MUSS  MUSS MUSS MUSS MUSE MUSS

Provision de vacaciones 172 372 225 592
Provision premio antigliedad 170 193
Amortizacion intangibles 515 472
Provisiones diversas 1.861 1,456
Utiidad no realizada 727 803
Gastos Indirectos de fabricacion 783 248
Depreciacion activo fijo 18.259 18.028
Activo fijo en leasing 168 491 134 732
Cuenta por pagar leasing 259 690 289 1.049
Indemnizacion anos de senvicio 1.021 1279
Otros eventos
Activo Diferido IPAS 31 48 31 85
Acopios para peliets feed
Gastos anticipados 33 331 80 422
Total impuestos Diferidos 2.620  1.789 847 20.665 2.207 2.444 359 21018
Saldo de cuentas complementarias

netas de amortizacion acumulada 47e) (13.092) 526) (14.488)

Saldo al 31 de diciembre 359 6.630
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Individual
2008 2007
Activo Pasivo Activo Diferido
Corto Largo  Corto  Largo Coto Lago Corto Largo
Diferencias Temporarias plazo  plazo plazo  plazo plazo  plazo plazo  plazo
MUS$ MUSS MUSE  MUSS$ MUS$ MUSE MUSE MUSSH
Provision de vacaciones 93 372 148 592
Provision premio antigliedad 170 - 193 - -
Amortizacion intangibles - 515 - 472
Provisiones diversas 1.621 - 1.311 - -
Utiidad no realizada - 727 - 803 -
Gastos indirectos de fabricacion 783 - - 248 -
Depreciacion activo fijo 18.242 18.009
Activo fjo en leasing - - -
Cuenta por pagar leasing 289 312 - 259 534 -
Indemnizacion afos de senvicio - 1.021 1.279
Otros eventos - - - -
Activo Diferido IPAS 31 48 31 85
Acopios para peliets feed - - -
Gastos anticipados 331 422
Total impuestos Diferidos 2.043 1.411 814 20.167 1.911 1.929 279 20.267
Saldo de cuentas complementarias
netas de amortizacion acumulada 476) (13.089) 526) - (14.485)

Saldo al 31 de diciembre

279 5782

La composicion del cargo por impuesto a la renta del ano es la siguiente:

Consolidado Individual
2008 2007 2008 2007
L MUS$ MUS$ MUSS$ MUSS$ J
GASTO TRIBUTARIO CORRIENTE:
Provision de impuesto a la renta del perfodo (14.206)  (16.958) (11.988) (16.224)
Beneficio tributario por pérdidas tributarias - 4 - -
IMPUESTOS DIFERIDOS:
Efecto neto por activos y pasivos por impuestos
diferidos generados y reversados en el ano (440) 297 (811) 340

Efecto por amortizacion de cuentas complementa

rias de activos y pasivos por impuestos diferidos (1.340) (1.790) (1.346) (1.790)
Otros cargos en la cuenta (38) (36) (33) (30)

Total cargo a resultados
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9. INTERES MINORITARIO

@))
® Elinterés minoritario corresponde a la porcion del patrimonio de flides que pertenece a personas distintas de la matriz y
O sus flides consolidadas, v a su participacion en las utlidades o (pérdidas) del periodo.
O Estas filales son:
6 2008 2007
SOCIEDAD Pasivo  Resultado Pasivo  Resultado
E L MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$
CD Manganesos Atacama S.A. 93 (23) ]7 5
@p) Puerto Las Losas S A, 6.885 778 8611 369
45 Totales 6.978 755 8.698 374
10. PATRIMONIO
LLas cuentas de patrimonio tuvieron el siguiente movimiento:
Utlidades retenidas
Capital Otras Deéficit
pagado Reservas Acumuladas Perfodo de  Del afo Total
desarrollo
MUS$ MUSS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$
Sddos aenero 1°, 2007 214.814 816 52,996 (75) 122.659 391.210
Traspaso - 36.723 75 (36.798) -
Variacion patimonial en fliales 2.444 - - - 2.444
Dividendo - (85.861) (85.861)
Utlided del aro 161.722 161,722
Sddos a 31 de diciembre de 2007 214.814 3.260 89.719 161,722 459.615
Sddos aenero 1°, 2008 214.814 3.260 89.719 1561.722 459.515
Traspaso - 45617 (45.517) -
Variacion patrimonial en fliales (2.868 - (2.868)
Dividendo (106.205)F (106.205)
Utlided del aro 184.192 184,192
Sddos a 31 de diciembre de 2008 214.814 392 136.236 184.192 534.634

a. Capitel pagado - Bl capital suscrito v pagado asciende a MUSS 214.814, representado por 3.521.126 acciones sin
valor nominal. De este total 3.521.108 acciones pertenecen a CAP S A,

0. Distribucion de utiidades - De acuerdo con la legislacion vigente, a lo menos un 30% de la utiidad del afio debe des-
tinarse al reparto de dividendos en efectivo, salvo acuerdo diferente adoptado por la Junta de Accionistas por la unanimi-
dad de las acciones emitidas.

En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 4 de Abri de 2008 se acordd mantener como politica de dividen-
dos repartir a los accionistas el 70% de las utlidades netas anuales v el pago de dividendos provisorios durante el gjercicio
2008, en las oportunidades gue el directorio 1o acuerde, si lo estima pertinente, condicionado en todo caso, a que las
utiidades del gjercicio asi lo permitan. De acuerdo con dicha palitica, de las utiidades de 2007 se acordd distriouir como
dividendo MUS$ 106.205 v destinar a reservas para futuras capitalizaciones la diferencia de MUS$ 45.517.
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En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de Abril de 2007 se acordd mantener como polfica de dividen- %
dos repartr a los accionistas el 70% de las utiidades netas anuales y el pago de dividendos provisorios durante el gjercicio
2007, en las oportunidades que el directorio 1o acuerde, silo estima pertinente, condicionado en todo caso, a que las 8
utlidades del gjercicio asf lo permitan. De acuerdo con dicha polttica, de las utlidades de 2006 se acordd distribuir como 'S
diidendo MUSS$ 85.861 vy destinar a reservas para futuras capitalizaciones la diferencia de MUSS$ 36.798. —
c. Otras reservas - Esta reserva se origina en las variaciones patrimoniales de las Hiiales que levan contabiidad en pesos ?)_
chilenos. A partir del ario 2009, la totdlidad de las Hiliales llevaran su contabillidad en ddlares estadounidenses. E
11, OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION N
| ) . @®
El detalle de los otros ingresos vy egresos fuera de la explotacion es el siguiente: +—
O
Consolidado Individual
2008 2007 2008 2007
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ J
OTROS INGRESOS:
Utllidad en venta de activos fijos 245 6565 183 390
Utllidad en venta de activos 1.316 407 1.307 553
Venta de servicios 1.860 574 2.847 1.885
Utilidad en venta de acciones Compania Minera
Carmen de Andacollo (1) 04.727 64.727
Sondajes Bougueron Chanar 851 - 851 -
Otros ingresos no operacionales 3.760 2.267 3.047 1,908
Totales 8.032 68.530 8.229 69.463
[ OTROS EGRESOS:! )
Investigacion, gestion, ingenieria y exploracion de
NUevVos proyectos 25,443 12,703 25.443 12,703
Servicios integrados 4.038 3.337 4,038 3.331
Patentes mineras 1.428 846 1,428 846
Otros egresos no operacionales 3.042 1.970 1.998 961
Totales 33.951 18.880 32.907 17.841

(1) En sesion de Directorio celebrada el 8 de Enero de 2007, se acordd aceptar la oferta hecha por Minera Canadé Tungs-
ten Chile Limitada, para vender la totalidad de las acciones que poseia Compariia Minera del Pacifico S A., en Comparia
Minera Carmen de Andacollo por un 27% de participacion, en el precio de US$ 103.000.000 pegaderos al contado. H
contrato de compraventa se perfecciono el 18 de Enero de 2007,

ria Anual 2008
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12. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

a. Garantias directas:

El detale de las garantias directas es el siguiente:

I — - N
Q AGtivoS Saldos Pendientes T o
Deudor . LLIVE de Pago alafecha de Iogracion ae Garantas
E comprometidos ciere de los estados
P — Tipo de Valor 2008 2007
O’) Acreedor de la garantia Nombre Relacion  garanta Tipo  Contable MUS$ MUS$  381/12/2009 31/12/2010 31/12/2011
. J
CD Directemar Cla. Minera del Pac Filiel Flanza - 12 12 - - 12
@ Fla  Fanza 3 382 382
+— Hiliel Fanza - 1 1 - - 1
0. Garantias indirectas:
El detale de las garantias indirectas es el siguiente:
4 A

- Saldos Pendientes ‘ » N )
Dugler Activos de Pago a la fecha de Liberacion de Garantfas

comprometidos Feim e s eizam
Tipo de Valor 2008 2007
Acreedor de la garantia Nombre Relacion garantia Tipo Contable MUS$ MUS$ 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011
| J

Bonos en U Meatriz Fianza ) 1.472 0.257
Matriz Hanza  Patrimonio 5.341
Matriz Fianza  Patrimonio 26.507
Matriz Fanza  Patrimonio 2118

. J

~

c. Contingencia por juicio pendiente que pudiera dervar en perdidas tributarias para la Compania

Durante el ano 2002, el Conselo de Defensa del Estado de Chile, en conformidad a las disposicionas de la ey N°19.300,
entablo en contra de la flial Manganesos Atacama S.A., demanda de reparacion ambiental. En Abrll de 2003 esta empre-
sa firmo avenimiento del cual da cuenta contratacion de Poliza de Garantia de fiel cumplimiento con la Cla. de Seguros de
Credito Continental S.A. v cuya vigencia va desde el 30 de Abril de 2003 hasta el 31 de Octubre de 2008, por un monto
asegurado de MUS$ 950. Esta poliza tiene por objeto garantizar el fiel cumplimiento de las obligaciones contraidas por
Manganesos Atacama S.A. con el Estado de Chile en virtud de una transaccion judicial, consistente en el traslado de las
escoras v recuperacion de suelos de la Planta de Ferroaleaciones Guayacan ubicada en la Comuna de Coguimbo, dentro
del plazo de cinco afnos. Dicha transaccion fue aprobada por el directorio de la empresa y resguarda convenientermente
los intereses de ella.

[ .a Compania no tiene ofros juicios pendientss.

d. Otros compromisos
1. Contratos de Asociacion:

1.1 La Compania vy MC Inversiones Ltda., una subsidiaria de Mitsubishi Corporation, realizaron un proyecto conunto
destinado a ampliar la mina LLos Colorados, producir preconcentrado de fierro, convertrr €l preconcentrado en peliets y
comercializar dichos peliets. Como consecuencia de o anterior, la Compania vendio a MC Inversiones [tda. €l cincuenta
por ciento del derecho absoluto sobre las pertenencias mineras y derechos de agua relacionados con la mina Los
Colorados, [La Compania y MC Inversiones | tda. aportaron sus correspondientes derechos a S.C.M. Compafia Minera
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La Jaua. Durante el ario 2000, S.C.M. Comparia Minera La Jaula vendio las pertenenclas mineras a Compariia Minera
Huasco S.A. También la Compariia participa con el cincuenta por ciento en Comparia Minera Huasco S.A., una sociedad
andnima cerrada, cuyo propdsito es explotar las pertenencias mineras antes mencionadas. Por un periodo de diez anos,
que vence el 2008, ninguna de las partes podra ceder, transferir, asignar, hipotecar, gravar, prendar o disponer de alguna
otra manera de sus acciones en las dos nuevas sociedades antes mencionadas, sin el previo consentimiento escrito de
la otra parte.

El proyecto fue financiado con un crédito de MUSS$ 71.700 por parte del Grupo Mitsubishi Corporation, a través de MV
Cayman Limited. El seldo del crédito por MUS$ 26.785 fue prepagado durante el mes de Mayo de 2004. Dicho préstamo
termind de pagarse en Noviembre de 2006,

Cuando hayan transcurrido veinte afos desde el 1 de Julio de 1998, vy la Comparia haya depreciado completamente su
planta de peliets, Compafiia Minera Huasco S.A., tendra la opcion de guedarse con dicha planta.

1.2 Bl 5 de Septiembre de 2005, la Compariia Minera del Pacfico S.A. suscribid con la Compania Contractual Minera
Cendelaria (CCMC), un contrato de compraventa de relaves del yacimiento minero cuprffero denominado Mina Candelaria,
ubicado en la Comuna de Tierra Amearilla, Tercera Region. En dicho contrato CCMC se compromete a vender a Compariia
Minera del Pacifico S A, las cantidades de relaves frescos suficientes para alcanzar una produccion anual estimada de
3.000.000 de toneladas de concentrados de hierro. H contrato tiene vigencia hasta el 31 de Diciembre del ano 2022.
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2. Compromisos de ventas de minerales:

Los compromisos de venta de minerales corresponden a los contratos suscritos con clientes nacionales y del extran-
jero, valorados a los precios de venta vigentes al cierre del ano. Dichos precios son acordados en condiciones FOB o
CIF, segun el caso, los que son negociados anuamente. Bl plazo promedio de los contratos es de 3 afios y no existen
clausulas que establezcan multas por incumplimiento, ya gue los mismos establecen opciones respecto de las cantidades
de mineral que efectivamente se despachen anualmente,

Los compromisos de venta de minerales, de acuerdo a los contratos suscritos ascienden a;

2008 2007
g MUSS$ MUSS
Corto plazo 637,258 421118
Largo plazo 2.481.867 1.613.409
3. Otros compromisos:
2008 2007
\ MUSS MUSS
Ordenes de compra colocadas 6.004 11.210
Existencias en consignacion 3.182 3.044

\. J
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Notas Simplificadas a los Estados Financieros

4., Seguros contratados

Al 31 de Diciembre de 2008, la Compafiia tiene contratados seguros sobore sus activos fijos v otros riesgos del negocio
por un monto aproximado a MUS$ 558.227 cuyo méaximo indemnizable asciende aproximadamente a MUS$ 103.496.

5. Restricciones

La Compania no tiene restricciones bancarias.

La obligacion bancaria contraida por la filal Puerto Las Losas durante el afio 2008 con el Banco de Crédito e Inversiones,
(Nota 6) implican para esta filal el cumplimiento con clertas obligaciones, referidas principalmente a entregar informacion
financiera periddica, no acordar disminuciones de capital sin previa autorizacion del Banco, no distribuir utiidades sino se

estuviese al dia en el pago de las dbligaciones, v no podra maodificar 0 varlar su giro, con excepcion de las ampliaciones
de los mismos gue pudieran acordarse sin autorizacion escrita de la mencionada institucion financiera.

6. Cauciones obtenidas de terceros
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5.1 Garantias recioidas de terceros vy vigentes:

~

2008 2007
\ MUSS$ MUSS
Valores y documentos recibidos de proveedores y contratistas para 36.427 37.682
garantizar traajos y anticipos
Garantias hipotecarias de trabajadores por préstamos hipotecarios v otros 5843 7.818

\. J

6.2 Avales obtenidos:

LLa Compania no registra avales obtenidos de terceros, al 31 de Diciembre de 2008 y 2007, respectivamente,

13, HECHOS POSTERIORES

En el periodo comprendido entre el 1y el 21 de Enero de 2009, fecha de emision de los presentes estados financieros,
NO ha ocurmdo ningun hecho significativo que afecte a los mismos.

Erick Weber P. Juan Sanhueza
Gerente General Contador General
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1.- Andlisis comparativo vy explicacion de las principales tendencias de los Estados
Fnancieros O
1.1 Principales indicadores financieros D
) ‘ -
Indices C,\DI
Dicierbre Diciernbore @
2008 2007 m
Liquidez corriente \Veces 1,50 1,62 -CQ
Razén acida Veces 0,57 1,04 _CL)
Razon de endeudamiento % 27,156 26,32 ?U
Proporcion deuda corto plazo a deuda total % 70,14 60,63
Proporcion deuda largo plazo a deuda total % 29,86 39,47 C
Cobertura gastos financieros \eces 358,42 138,08 <E
Activos totales MUS$ 6/79.781 580.479
Rotacion de inventario \eces 7,86 15,67
Permanencia de inventario Dias 45,82 22,098
Ingresos de explotacion MUS$ 448.913 364.637
Costos de explotacion MUS$ 343.771 306.958
Resultado operacional MUS$ 89.852 43.970
Gastos Financieros MUS$ 555 1.236
Resultado no operacional MUS$ 108.518 125.456
RALLDAILE. MUS$ 219,959 191.222
Utilidad (pérdida) después de impuestos MUS$ 184.192 151,722
Rentabiidad del patrimonio % 55,97 52,65
Rentablidad del activo % 29,23 28,68
Rendimiento activos operacionales % 18,81 12,51
Utiidad por accion US$ 52,31 43,09

1.2, Explicacion de las principales tendencias de los Estados Financieros

- Liquidez corriente;

El indice de liguidez corriente al 31 de Diciembre de 2008 disminuyo respecto al 31 de Diciembre de 2007 debido a un
mayor aumento del Pasivo Circulante, Tundamentalmente en las cuentas por pagar a empresas relacionadas, compensado
por un aumento del Activo Circulante, principalments en las existencias y deudores por ventas,

- Razén Acida;

La razon acida al 31 de Diciembre de 2008 disminuyo respecto a la del 31 de Diciembre de 2007 debido a un aumento
del Pasivo Circulante, principalmente en las cuentas por pagar a emporesas relacionadas, v a una disminucion el Activo
Circulante depurado para tal efecto, principalmente en las cuentas por cobrar a empresas relacionadas,

- Indices de Endeudamiento

LLa Razdn de Endeudamiento al 31 de Diciembre de 2008 aumento respecto al 31 de Diciembore de 2007, fundamentamente
pOr un aumento de los pasivos, principalmente en las cuentas por pagar a empresas relacionadas, compensado por un
aumento patrimonial producto de mayores utlidades,

- Proporcion deuda corto v largo plazo a deuda total

LLa deuda a corto plazo en relacion a la deuda total aumento al 31 de Diciembre de 2008 respecto de igual periodo del ano
anterior, por un aumento del pasivo circulante, fundamentalmente en las cuentas por pagar a empresas relacionadas,
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en tanto la deuda a largo plazo disminuyo, respecto de igual periodo del ano anterior, principalmente en las provisiones y
otros pasivos de largo plazo.

) - Cobertura gastos financieros
O La cobertura de los gastos financieros al 31 de Diciembore de 2008 aumentd con respecto al 31 de Diciembre de 2007
N por una disminucion de los gastos financieros y un aumento de la utlidad del periodo.
- Total de Activos, inversiones vy enajenaciones de importancia realizadas
D
@) El total de activos de la Compania en MUSS es el siguiente:
\CU
(@ , .
<]: Indlices
Diciembre Diciembre
2008 2007
Activo Circulante 152,943 118.745
Activo Fijo Neto 401.878 348.970
§ Otros Activos 124.960 112,764
TOTAL ACTIVOS 679.781 5680.479

En el afio 2008 las adiciones netas al Activo Fijo alcanzaron a MUSS 72.754.
- Rotacion de inventario

La rotacion de inventario al 31 de Diciembore de 2008 disminuyo respecto al 31 de Diciembore de 2007, (15,67 a 7,86 veces)
principalmente por un aumento del inventario promedio, compensada por un menor aumento del costo de explotacion,

- Permanencia de inventario

La permanencia de inventario al 31 de Diciembre de 2008 aumento respecto al 31 de Diciembre de 2007, principalmente
por un admento del inventario promedio, compensada por un menor aumento del costo de explotacion.

- Andlisis del Estado de Resultados y sus principales componentes

Hl resultado del gjercicio financiero del ano 2008, arroja una utlidad de MUS$ 184.192. Durante el ano 2007 se obtuvo
una utlidad de MUSS$ 151,722, H detale de los resultados comentados se presenta a continuacion:

Compariia Minera del Pacffico S.A.
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‘
J

Indices @)
Diciembre Diciembre @)
L 2008 2007 ) QD)
Ingresos de Explotacion 448,913 364.637 O
Costo de Explotacion (menos) 343,771 306.958 N
Margen de Explotacion 105.142 57.679 CU
Gastos de Adm. vy Ventas (menos) 156.290 13.709 m
RESULTADO OPERACIONAL 89.852 43.970 N
Ingresos Financieros 0306 7,162 )
Utllidad (Pérdida) inversiones empresas relac. 129,165 69.805 —
Otros ingresos no Operacionales 8.229 69.463 \CU
Gastos Financieros (menos) 5565 1236 (-
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) 32.907 17.841 <]:
Diferencias de cambio 2.270 (1.897)
RESULTADO NO OPERACIONAL 108.518 125.456
Resultado antes de impuesto 198.370 169.4260
Impuesto a la renta (menos) 14178 17.704
Interées Minoritario - -
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 184,192 161.722

INngresos de Explotacion

Los ingresos de explotacion del afio 2008, representaron un 123,1% de los ingresos obtenidos en igual periodo del afio
2007,

Los ingresos por ventas de mineral de hierro del ano 2008 correspondieron a las ventas de 7.251 MTM con un precio
promedio de la mezcla de productos vendidos de 55,72 US$S / TM,

En el ano 2007, las ventas alcanzaron a 8.377 MTM con un precio promedio de la mezcla de productos vendidos de
39,77 US$E/ TV,

El aumento de los ingresos por ventas se debid basicamente a un mayor precio de la mezcla de productos vendidos de
15,95 US$/TM, compensado por una menor venta fisica de 1.126 MTM.,

- Costos de Explotacion y Gastos de Administracion y Ventas

En el ano 2008, el costo promedio de la tonelada de mineral de hierro vendida alcanzd a 47,41 US$/TM, en tanto que en
el aro 2007 alcanzd a 36,64 USH/TM. El aumento se debid a mayores costos de explotacion.

For su parte, l0s gastos de administracion y ventas del ario 2008 correspondieron a un 1171,5% de los registrados en el
ano 2007,

- Resultado Operacional

Como consecuencia del comportamiento de los ingresos de explotacion y de los costos y gastos de administracion y
ventas, el resultado operacional del afio 2008 fue MUSS 89.852, a un 204,3% del registrado en el ano 2007
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- Gastos Hnancieros

Los gastos financieros del afo 2008 disminuyeron en MUSS$ 681 respecto del ano 2007, cifra 55,10% menor a los
incurridos en dicho periodo.

- Resultado No Operacional

En el afio 2008 se produjo un resultado no operacional positivo de MUSS 108.518; en el afo 2007 el resultado fue posttivo
de MUSS$ 125.456, la diferencia se debe principelmente a que en el ano 2008 hubo menores ingresos financieros, menores
INgresos No operacionales y mayores egresos No operacionales, compensado por una mayor utiidad por inversiones en
empresas relacionadas, menores gastos financieros y un mayor ingreso por diferencias de cambio,

Razonado

- EBITDA

SIS

B EBITDA para el afio 2008 fue de MUSS$ 217.633.-, mayor en un 18,24% respecto del ano 2007, el que alcanzo los
MUSS 184.060.

\©
-
<

- Rentablidad del Patrimonio

La rentabllidad del patrimonio para el afio 2008 aumentd respecto del afio 2007, (52,65% a 55,97%) principalmente por
un mayor aumento proporcional de la utidad del periodo respecto del patrimonio.

- Rentablidad del activo

La rentabilidad del activo para el afio 2008 aumentd respecto del afio 2007, (28,68% a 29,23%) principalmente por un
mayor aumento proporcional de la utlidad del perfodo respecto de los activos promedio.

- Rendimiento activos operacionales

El rendmiento de los activos operacionales para el afio 2008 aumentd respecto del afio 2007, (12,51% a 18,81%)
principalmente por un aumento del resultado operacional del periodo, compensado por un aumento de los activos
operacionales promedio.

Se consideran como activos operacionales las siguientes partidas del balance:

Disponible

Deudores por ventas
Documentos por colorar
Deudores varios

Existencias

Impuestos por recuperar
Gastos pagados por anticipado
Intangibles

Impuestos diferidos

Oftros activos circulantes
Tota activos fijos

Deudores a largo plazo
Otros activos de largo plazo

- Utiidad por accion

La utiidad por accion para el ano 2008 aumento respecto del afio 2007 por un aumento de la utiidad del periodo.

Compania Minera del Pacffico S A.
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N

- Valor Contable y econdmico de los activos y pasivos,

Puede afirmarse que no existen diferencias significativas sobre 1os valores contables y valores econdmicos de los activos,
en todo caso, las existencias estan valorizadas a costos gue no exceden su valor de mercado. Bl activo fijo adguirido por
CAP antes de 1930 fue retasado técnicamente en 1979,

Las adquisiciones efectuadas a partir de 1980 por CAP v a partir de 1982 por CMP, estan valorizadas al costo y fueron
retasadas al 31 de Diciembre de 1988, Las retasaciones técnicas fueron efectuadas precisamente con el propdsito
de expresar el valor residual real en el mercado del activo fijo, definiéndose como tal la suma expresada en dolares
estadounidenses, que resultaria del intercambio de los activos fijos entre un libre comprador y un libre vendedor, siempre que
estos activos fijos fueran utiizados en su presente ubicacion y con el propodsito para el cual fueron disefiados y construidos.
El valor residual real en el mercado antes mencionado, No intenta representar una suma realizable en la liquidacion al detalle
de la propiedad en el mercado ablerto, pero si el costo real como entidades integradas, ya sea para construiras o para
adqguiras como unidades econdomicas segun su actual estado de conservacion o utiizacion,
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SIS

Respecto a los pasivos, todos elos se encuentran valorizados a su valor econdmico, es decir, como capital mas los
intereses devengados a la fecha de clerre,

Andl

3.- Mercados de venta de mineral de hierro.

Considerando los destinos finales de los productos, durante el afio 2008, se abastecieron 8 paises diferentes, los cuales
fueron: un 35% a China, un 25% a Chile, un 18% a Japon, un 8% a Indonesia, un 8% a Malasia, un 2% a USA, un 2% a
Corea, v un 2% a Peru.

4.- Andlisis del Estado de Fujo de Efectivo

Durante el afio 2008, la Compariia generd v aplicod recursos netos por 1os siguientes conceptos:

4 \
2008
MUSS$
\ 7
4 \
Flujo originado por actividades de operacion 110.607
Flujo originado por actividades de financiamiento (37.6561)
Flujo originado por actividades de inversion (72.297)
\

Flujo neto total del perfodo 655

La generacion y aplicacion de 1os recursos para las actividades de operacion desglosan como sigue:

2008

MUS$
Recaudacion de deudores por ventas 444 894
Ingresos Financieros percibidos 911
Dividendos percibidos 116.140
Otros ingresos percibidos 14.519
Pago a proveedores y personal (menos) 404,442
Intereses pagados (menos) 245
Impuesto a la renta pagado (menos) 18.665
Otros gastos pagados (menos) 33.337
Impuesto al Valor Agregado y otros (menos) 9.268 )

Total generacién y aplicaciéon de fondos 110.607
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Las acthvidades de financiamiento muestran un flujo negativo de MUS$ 37.561 que corresponde a obtencion de otros
préstamos de empresas relacionadas por MUSS 68.644 v pago de dividendos por MUS$ 106.205.

Las actvidades de inversion muestran un fiujo negativo de MUSS$ 72.291 que corresponden a ventas de activo fio por
MUSS 915 v otros ingresos de inversion por MUS$ 1.300, menos, incorporacion de activos fijos por MUSS$ 72,764 v
otros desembolsos de inversion por MUSS$ 1.752.

5.- Andlisis de riesgo de mercado
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Un factor relevante en nuestros resultados es el comportamiento del tipo de cambio ddlar — peso, al respecto cabe sefalar
gue los estados financieros de la Compania se registran en dolares, asi como las principales deudas, la totaldad de los
ingresos de explotacion y alrededor de un 43% de los gastos operacionales.

SIS

Anél
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Hechos Relevantes

Durante el periodo Enero a Diciembre de 2008 se produjeron los siguientes hechos relevantes:

1. Con fecha 4 de Abrl de 2008, se celsbro la Junta Ordinaria de Accionistas correspondiente al ano 2008, enla que se
adoptaron los siguientes acuerdos:

- Se aprobo la Memoria Anual y los Estados Financieros correspondientes al ano 2007,

- Se acordo como politica de dividendos, repartir a los sefores accionistas el 70% de las Utiidades netas anueles. Ademas,
se acordo el pago de dividendos provisorios durante el giercicio 2008 en las oportunidades que lo estime pertinente,
condicionado en todo caso, a que las utiidades del gjercicio asi lo permitieran,

- Por lo anterior, se acordd que de la utlidad neta del gjercicio 2007 ascendentes a US$ 151.721.663,24 se destinara el
70%, es decir US$ 106.205.157,27 a distriouir como dividendo a los Sefores Acclonistas. El saldo de las utlidades del
referido gjercicio de US$ 45.516.495,97, se acordd destinarlo a reservas para futuras capitalizaciones.

- Se designo a la firma Deloitte, como Auditores Extemos de la Compariia para el gjercicio 2008,

- Se mantuvo la remuneracion del Directorio.
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2. Con fecha 30 de Abrll de 2008 se pago & dvidendo de US$ 106.205.157,27 acordado en la Junta Ordinaria de
Accionistas celebrada el 4 de Abrl de 2008,

3. La Junta Extracrdinaria de Accionistas de la Compafiia, celebrada el 3 de Mayo de 2008, aprobd el otorgamiento por
parte de la Compafiia, de unafianzay codeuda solidaria a favor de la sociedad matriz CAP S.A. para garantizar cbligaciones
contraidas por dicha sociedad en virtud de una emision v colocacion de Bonos hasta seis milones de unidades de
formento.

4, En Sesion de Directorio de nuestra matriz CAP S A, celebrada el 171 de Julio de 2008, sea acordd expandir la actividad
de la minera del hierro gue actualmente desarrola a traves de la Compania Minera del Paciico S.A. v sus empresas
relacionadas, mediante la gjecucion de los siguientes proyectos: la explotacion yacimiento Cerro Negro Norte; la ampliacion
de Mina [Los Colorados vy Bl Romerdal; la construccion de plantas de pelets en diversas localidades en el norte del pais. Los
proyectos referidos se iniciaran a contar del presente ano, para completarse en los anos 2011 y 2012, La materializacion
de los proyectos antes indicados significara incrementar, de manera sistematica v gradual, la actual produccion de 8
milones de toneladas anuales a aproximadamente 17 millones de toneladas de productos de hierro. La inversion total
requerida se estima en un mi seiscientos milones de dolares v sera financiada mediante recursos propios de CAP S A,
por la generacion interma de flujos y por endeudamiento, cuyo monto no exceda de dos veces el EBITDA consolidado de
CAP, cual es la restriccion gue como poliica ha adoptado nuestra matriz sobre la materia.

Aparte de o anteriormente sefalado, en el ano no ocurreron ofros hechos relevantes respecto de la Compania que &l
tenor de lo dispuesto en la legislacion vigente sea necesario informar.

Memoria Anual 2008
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Analisis Razonado Consolidado

1.- Andlisis comparativo vy explicacion de las principales tendencias de los Estados
O Financieros
Q) 1.1 Frincipales indicadores financieros
C
N Indices
Q) Diciembre Diciembre
s 2008 2007
P o ‘
_CTJ Liquidez corriente Veces 1,74 1,62
= Razon écida Veces 072 1,15
\CU Razdn de endeudamiento % 29,80 31,24
- Proporcion deuda corto plazo a deuda total % 58,35 63,98
Proporcion deuda largo plazo a deuda total % 41,65 36,02
( Cobertura gastos Financieros Veces 437,47 167,44
Activos Totales MUSS 700.943 611.781
Rotacion de inventario Veces 10,63 18,80
Permanencia de inventario Dias 34,20 19,15
Ingresos de explotacion MUS$ 523.632 430.113
Costos de explotacion MUSE 411277 368.442
Resultado operacional MUSS 97.171 50,224
Gastos financieros MUSS 457 1.020
Resultado no operacional MUSS 102.296 119.543
RAILLDAILE MUSS$ 222187 192.000
Utlidad (perdida) después de impuestos MUSS 184.192 151.722
Rentabilidad del Patimonio % 55,97 52,65
Rentabilidad del Activo % 28,06 27,79
Rendimiento activos operacionales % 18,16 12,70
Utlidad por accion UsS$ 52,31 43,09

1.2, Explicacion de las principales tendencias de los Estados Financieros
- Liguidez corriente:

El indice de liquidez corriente al 31 de Diciembre de 2008 aumento respecto al 31 de Diciembre de 2007 debido
principalmente a un aumento del Activo Circulante, fundamentaimente en las existencias,

- Razon Acida:

Larazon écida al 31 de Diciembre de 2008 disminuyo respecto ala del 31 de Diciemibre de 2007 debido a una disminucion
del Activo Circulante depurado para tal efecto, principalmente enlas cuentas por cobrar a empresas relacionadas v deudores
por ventas,

- Indices de Endeudarmiento

LLa Razdn de Endeudamiento al 31 de Diciermbre de 2008 disminuyo respecto al 371 de Diciembre de 2007, principalmente
por un admento patrimonial producto de mayores utlidades, compensado en parte por un aumento de los pasivos,
fundamentalmente en las obligaciones con bancos e instituciones financieras de largo plazo.

- Proporcion deuda corto y largo plazo a deuda total

La proporcion de la deuda a corto plazo en relacion a la deuda total disminuy® al 31 de Diciembre de 2008 respecto

al ano anterior pese a haber aumentado de valor, ya que proporcionamente fue mayor el aumento del Pasivo a Largo,
fundamentalmente en las obligaciones con bancos e instituciones financieras.

Compariia Minera del Pacifico S.A. 70
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- Cobertura gastos financieros

La cobertura de los gastos financieros al 31 de Diciembre de 2008 aumentd con respecto al 31 de Diciembre de 2007 O
por una disminucion de los gastos financieros y un aumento de la utlidad del periodo. Q)
-
- Total Activos, inversiones y engienaciones de importancia redlizadas N
El total de activos de la Compariia en MUSS es el siguiente: m
r ‘ \ _CLJ
Indices @)
Diciembre Diciembre —
2008 2007 \©
L J C
Activo Circulante 162.005 149,049 E
Activo Fjo Neto 438.380 373.730
§ Oftros Activos 100.558 89.002 )
TOTAL ACTIVOS 700.943 611.781

En el afio 2008 las adiciones netas al Activo Fijo alcanzaron a MUS$ 84.430.

- Rotacion de inventario

La rotacion de inventario al 31 de Diciembore de 2008 disminuyo respecto al 31 de Diciembre de 2007, (18,80 a 10,53 veces)
principalmente por un aumento del inventario promedio, compensada por un menor aumento del costo de explotacion.

- Permanencia de inventario

La permanencia de inventario al 31 de Diciembre de 2008 aumento respecto al 31 de Diciembre de 2007, principalmente
por un aumento del inventario promedio, compensada por un menor aumento del costo de explotacion.

- Andlisis del Estado de Resultados vy sus principales componentes

El resultado del gjercicio financiero del afo 2008, arroja una utiidad de MUS$ 184.192. Durante el aro 2007 se obtuvo
una utidad de MUSS$ 151.722. H detalle de los resultados comentados se presenta a continuacion:

N lormara Anr ial 20N
\/ 3 10 A A be 00 )
/] Memoria Anual 2008



Analisis Razonado Consolidado

O Indices
Q0] Diciernbore Diclernbore
C { 2008 2007 )
N Ingresos de Explotacion 523.632 430.113
CU Costo de Explotacion (menos) a11.207 368.442
I Margen de Explotacion 112.355 61.671
Gastos de Adm. y Ventas (menos) 15.184 11.447
2]
_CTJ RESULTADO OPERACIONAL or.171 560.224
;C_U Ingresos Financieros 2.392 7.279
C Utllidad (Pérdida) inversiones empresas relac. 121.503 066.142
Otros ingresos no Operacionales 8.032 68.530
<E Gastos Financieros (menos) 457 1.020
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) 33.951 18.850
Diferencias de cambio 4,777 (2.5638)
RESULTADO NO OPERACIONAL 102.296 169.767
Resultado antes de impuesto 199,467 169.767
Impuesto a la Renta (16.030) (18.419)
Interés Minoritario 7556 374
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 184.192 161.722

Ingresos de Explotacion
Los ingresos de explotacion del ano 2008, representaron un 1271, 7% de os ingresos obtenidos en el afio 2007,

Los ingresos por ventas de mineral de hierro del ano 2008 correspondieron a las ventas de 7.251 MTM con un precio
promedio de la mezcla de productos vendidos de 55,72 US$/TM.

En el ano 2007, las ventas alcanzaron a 8.377 MTM con un precio promedio de la mezcla de productos vendidos de
39,77 US$H/TM,

E aumento de los ingresos por ventas se debid basicamente a un mayor precio de la mezcla de productos vendidos de
15,95 US$H/TM, compensado por una menor venta fisica de 1.126 MTM.

- Costos de Explotacion y Gastos de Administracion y Ventas

En el ano 2008, el costo promedio de la tonelada de mineral de hierro vendida alcanzd a 47,41 US$ /TM en tanto que en
el aro 2007 alcanzd a 36,64 US$H / TM. Bl aumento se debld a mayores costos de explotacion,

Por su parte, los gastos de administracion y ventas del ano 2008 correspondieron a un 132,6% de los registrados en el
ano 2007,

- Resultado Operacional

Como consecuencla del comportamiento de los ingresos de explotacion y de los costos y gastos de administracion y
ventas, el resultado operacional del afio 2008 fue MUSS$ 97.171, un 193,5% del registrado en el ano 2007,
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- Gastos Financieros

Los gastos financieros del afio 2008 disminuyeron en MUS$ 563 respecto del ano 2007, cifra 55,2% menor alos incurridos
en dicho periodo.

- Resultado No Operacional

En el aro 2008 se produjo un resultado no operacional positivo de MUSE 102,296, en el afo 2007 el resultado fue positivo
de MUS$ 119,543, la diferencia se debe principalmente a que en el afo 2008 hubo menores iINgresos no operacionales,
menores INgresos financieros y mayores egresos No operacionales, compensado por un mayor iNgreso por diferencias de
cambio, menores gastos financieros y una mayor utiidad en inversiones de empresas relacionadas.

Razonado

- EBITDA

ISIS

B EBITDA para el ano 2008 fue de MUS$ 220.580. -, mayor en un 19,16% respecto a del ario 2007, el que alcanzo los
MUSE 185.095.
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- Rentabilidad del Patrimonio

La rentabllidad del patrimonio para el afo 2008 aumentd respecto del afio 2007, (52,65% a 55,97%) principalmente por
un mayor aumento proporcional de la utlidad del periodo respecto del patrimonio.

- Rentabllidad del Activo

La rentablidad del activo para el afio 2008 aumentd respecto de igual periodo del afo 2007, (27,79% a 28,26%)
principalmente por un mayor aumento proporcional de la utilidad del periodo respecto de los activos promedio.

- Rendimiento activos operacionales

El rendimiento de los activos operacionales para el afio 2008 aumento respecto del artio 2007, (12,70% a 18,16%)
principalmente por un aumento del resultado operacional del periodo, compensado por un aumento también de los activos
operacionales promedio.

Se consideran como activos operacionales las siguientes partidas del balance:

Disponible

Deudores por ventas
Documentos por cobrar
Deudores varios

Existencias

Impuestos por recuperar
Gastos pagados por anticipado
Impuestos diferidos
Intangibles

Ofros activos circulantes
Tota activos fjos

Deudores a largo plazo
Ofros activos de largo plazo

- Utlidad por accion

La utiidad por accion para el afio 2008 aumento respecto del afio 2007 por un aumento de la utiidad del periodo.
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2.- Valor contable y econdmico de los activos vy pasivos

Puede afirmarse gue no existen diferencias significativas sobre los valores contables y valores econdmicos de los activos,
en todo caso, las existencias estan valorizadas a costos que no exceden su valor de mercado. El activo fio adguindo por
CAP antes de 1980 fue retasado técnicamente en 1979,

Las adguisiciones efectuadas a partir de 1980 por CAP v a partir de 1982 por CMIP, estan valorizadas al costo vy fueron
retasadas al 31 de Diciembre de 1988, Las retasaciones técnicas fueron efectuadas precisamente con el proposito
de expresar el valor residual real en el mercado del activo fijo, definiendose como tal la suma expresada en dolares
estadounidenses, gue resultaria del intercambio de los activos fijos entre un libre comprador y un libre vendedor, siempre que
estos activos fijos fueran utiizados en su presente ubicacion y con el propdsito para el cual fueron disefiados y construidos.,
El valor residual real en el mercado antes mencionado, No intenta representar una suma realizable en la liquidacion al detalle
de la propiedad en el mercado abierto, pero si el costo real como entidades integradas, ya sea para construiras o para
adauirilas como unidades econdmicas segun su actual estado de conservacion o utlizacion.

Respecto a los pasivos, todos elos se encuentran valorizados a su valor econdmico, es decir, como capital mas los
intereses devengados a la fecha de cierre,

3.- Mercados de venta de mineral de hierro

Considerando los destinos finales de los productos, durante el perfodo Enero — Septiembore de 2008 se abastecieron
8 paises diferentes, los cuales fueron: un 35% a China, un 25% a Chile, un 18% a Japodn, un 8% a Indonesia, un 8% a
Malasia, un 2% a USA, un 2% a Corea vy un 2% a Perd.

4.- Andlisis del Estado de Flujo de Efectivo

Durante el afio 2008, la Compariia generd v aplicd recursos netos por los siguientes conceptos:

2008

MUSS$

Flujo originado por actividades de operacion 111.732
Flujo originado por actividades de financiamiento (20.439)

§ Hujo originado por actividades de inversion (87.396)

Flujo neto total del perfodo 3.897

La generacion y aplicacion de los recursos para las actividades de operacion se desglosan como sigue:

4 \
2008
MUS$

\ J
Recaudacion de deudores por ventas 631.749
Ingresos Financieros percibidos 45
Dividendos vy otros repartos percibidos 111.604
FPago a provesedores vy personal (menos) 599,692
Intereses pagados (menos) 482
Impuesto a la renta pagado (menos) 19.206
Otros gastos pagados (menos) 368

§ Impuesto al Valor Agregado y otros (menos) 11.918

Total generacién y aplicacién de fondos 111.732

mmmm———m"
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Las actividades de financiamiento muestran un fiujo positivo de MUSS$ 20.439 que corresponden a obtencion de préstamos
por MUSE 16.785, aportes de capital a Puerto Las Losas S.A. por MUSS 337 y obtencion de otros préstamos de empresas
relacionadas por MUS$ 68.644, menos, pago de dividendos por MUSS$ 106.206.

Las actividades de inversion muestran un flujo negativo de MUSS$ 87.396 que corresponden a venta de activos fijos por

MUSS 915 v otros ingresos de inversion por MUSS 1.703, menos, incorporacion de activos fios por MUSS$ 87.894 y
otros desembolsos de inversion por MUSS$ 2.120.

5.- Andlisis de riesgo de mercado

Razonado

Un factor relevante en nuestros resultados es el comportamiento del tipo de cambio ddlar — peso, al respecto cabe sefalar
que los estados financieros de la Compariia se registran en ddlares, asf como las principales deudas, la totalidad de los
iNgresos de explotacion y arededor de un 43% de los gastos operacionales.

SIS
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Hechos Relevantes

Durante el periodo Enero a Diciembre de 2008 se produjeron 10s siguientes hechos relevantes:

1.- Con fecha 4 de Abril de 2008, se celebrd la Junta Ordinaria de Accionistas correspondiente al afio 2008, en la que
se adoptaron los siguientes acuerdos:

- Se aprobo la Memoria Anual vy los Estados Financieros correspondientes al afio 2007 .

- Se acordd como poalfica de dividendos, repartir a los Serfiores Accionistas el 70% de las utlidades netas anuales. Ademas,
se acordo el pago de dvidendos provisorios, durante el gjercicio 2008 en las oportunidades que o estime pertinente,
condicionado en todo caso, a gue las Utiidades del ejercicio ast lo permitieran.

- Por lo anterior, se acordd que de la utiidad neta del gercicio 2007 ascendentes a US$H 151.721.653,24, se destinara
el 70%, es decir US$ 106.205.157,27 a distriouir como dividendo a los Sefiores Accionistas. H saldo de las utlidades del
referido egjercicio de US$ 45.516.495,97 se acordd destinarlo a reservas para futuras capitalizaciones.

- Se designo a la firma Deloitte, como Auditores Extemos de la Compariia para el gjercicio 2008.

- Se mantuvo la remuneracion del Directorio.
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2. Con fecha 30 de Abrl de 2008 se pago el dividendo de US$H 106.205.157,27 acordado en la Junta Ordinaria de
Accionistas celebrada el 4 Abril de 2008.

3. La Junta Extracrdinaria de Accionistas de la Compafiia, celebrada el 3 de Mayo de 2008, aprobd el otorgamiento por
parte de la Compania, de una flanza y codeuda solidaria a favor de la sociedad matriz CAP S.A. para garantizar obligaciones
contraidas por dicha sociedad en virtud de una emision y colocacion de Bonos hasta seis milones de unidades de
fomento.

4. En Sesion de Directorio de nuestra matriz CAP S.A., celebrada el 11 de Julio de 2008, se acordd expandir la actividad de
la mineria del hierro que actualmente desarrolla a través de Compania Minera del Pacffico S.A. v sus empresas relacionadas,
mediante la ejecucion de los siguientes proyectos: la explotacion del yacimiento Cerro Negro Norte; la ampliacion de Mina
Los Colorados vy Bl Romeral; la construccion de plantas de pellets en diversas localidades en el norte del pais.

Los proyectos referidos se iniciaran a contar del presente ano, para completarse enlos afios 2011y 2012, La materializacion
de los proyectos antes indicados significara incrementar, de manera sistematica v gradual, la actual produccion de 8
milones de toneladas anuales a aproximadamente 17 millones de toneladas de productos de hierro. La inversion total
requerida se estima en un mil seiscientos milones de ddlares y sera financiada mediante recursos propios de CAP S.A.,
por la generacion interna de flujos y por endeudamiento, cuyo monto No exceda de dos veces el EBITDA consolidado de
CAP, cual es la restriccion que como polttica ha adoptado nuestra matriz score la materia.

Aparte de o anteriormente sefialado, en el afio No ocurrieron otros hechos relevantes respecto de la Comparia que &l
tenor de lo dispuesto en la legislacion vigente sea necesario informar.

Compania Minera del Pacfico S.A.
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Balances Generales Condensados

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICEMBRE DE 2008 Y 2007
(En miles de dolares estadounidenses - MUSS)

INancieros

IMOPAC PETROPAC PACIFIC MASA P. LAS LOSAS MHA

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
MUSE  MUSH MUSE  MUS$ MUSS MUSE  MUSS MUSE MUSE MUSS MUSS MUSS |

LL
N
O

O
Q)

-+
@)

LLI

D 1 362 97 841 34
De 104 33 145
r 10676 62 7011 362
629 112 158 328 1.432 106
) CRCULANTE 11.320 7.469 4.607 7.686 1090 646
2 88 3903
Jmulada y
2132 - - - 54) ©g 869 61) @7
5171 4 28824 16,792
29 02 - 6
2 1 1 -
408 915 278 357
TOTAL OTRC 437 a7 2 1 7 78 357
TOTAL DEL AC 16.928 12857 1.757 5654 636 34.267 9987 7648 36.788 19422 1.099 646

PLAZO

8421 ’ 1.063 758 467 3.140 7005 1390 157
16928 12851 1.757 5654 636 34.267 9.987 7,648 36.788 19.422 1.099 646
\ J
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Estados de Resultados Condensados

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(En miles de dolares estadounidenses - MUSS)

INanNclieros

Ll
)
O

O
)

-+
)

LL]

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
MUSS  MUSH MUSE  MUS$ MUSE MUSE  MUSE MUSE  MUSH MUSE  MUSS

IMOPAC PETROPAC PACIFIC MASA P. LAS LOSAS MHA

Ingresos por ventas 260841 21.634| 62076 59./36 575 2854 | 4424 2.295 30 13 | b.ror
Costo de explotacion 21385 18169 60956 58374 Q1 1248 | 2.772 2170 924 363 | 5,633
MARGEN DE EXPLOTACION 5456 3515 1120 1.362 326) 1606 | 1.652 1251 (894) (350) 134
Gastos de Administracion y ventas 78 179 718 1015 - - 304 241 - - -

RESULTADOS DE EXPLOTACION | 6378 3.336 402 347 (326) 1606 | 1.348 (116)| (894) (350 134

Resultado fuera de Explotacion

Otros ingresos 307 458 25 32 60 103 202 299 614 34 18
Otros egresos 80 (250 (70) 45) (19 - (329)  (418) - (463) (16)
Direferencias de cambio 2227 (299 303 B4) - - 11.320 (276) | (1.294) 14 (49)
UTILIDADES ANTES 7112 3245 660 280 @85 1709 | 2541 (B11)|(1.574) (765) 87
DE MPUESTOS

Impuesto a la renta (1.262) (660 (112 47) (13 (185) | (440) 53 2 2 (37)
Interés minoritario - . B _ .

UTILIDAD (PERDIDA) NETA

&)}
3
N
(0))
0
@)
J1
C

233 (298 1854 | 2101 (458)|(1.672) (763) 50

\.

(@)
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Estados Condensados de Flujo de Efectivo

D
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICEMBRE DE 2008 Y 2007 9
(En miles de dolares estadounidenses - MUSS) G_J
O
S
o=
L
| | E
IMOPAG ~ PETROPAC ~ PACFIC MASA  P.LASLOSAS ~ MHA 1@)
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 -+
MUSEF MUSE MUSE MUSE MUSE MUSE MUSE MUSE MUSE MUSS MUSE MUSS D
(FLUJO ORIGINADO POR ]
ACTVIDADES DE LA OPERACION:
Recaudacion de deudores por ventas y Otros| 25220 20330 78606 65424 | 115645 256438 3127 2915 2567 180 | 5218 1528
Pago Proveedores y otros 21159 (18930)|(79.052) B5.397) [(115.369)(253.000) (2&46) (2.930)| (1.434) 330 | 4980 (1.604)
| J
(Flujo neto positivo originado por actividades )
de la operacion 4061 1436 (447) 27 o077 1538 281 5] 1133 156 253 76)
| J
(FLUJO ORIGINADO POR ACTMDADES DE )
FINANCIAMIENTO:
Aporte de Capital y ofros ingresos - - - - - - 17122 5185 - 110
\Distribucién de utlidades y Otros (1699  ©46)| (139 (112 | @600 (1.000) J
4 3\
Flujo negativo originado por actividades de
financiamiento (1699  ©46)| (139 (112 | @600 (1.000) - - 17122 5185 - 110
| J
(FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE )
INVERSION
Ventas de activo fio vy otros ingresos - @1 4. - - @ : 1 - 65%9)
Compra de activo fijo y ofros 2498 17 : : - 1 o 24)| (12.807)
| J
(Flujo negativo originado por actividades de )
inversion @498 (794| 403 - - @ e 3| (12807) 659
| J
[Variacién neta del Efectivo 36 23| 183 65 | (2323 534 78 33| 5448 (557) 258 34]
[Saldo Inicial de Efectivo 47 24| o252 307 | 2685 2151 19 57 841 1.3%8 34 ]
[SALDO FINAL DE EFECTVO 11 47 69 280 32 2635 97 19| 6289 841 2] 34]
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